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ាតិកា 

 

សនាា នុព្រម្ 

ណននរទី ១- សសចរតីសនតើម្............................................................................................... ១ 

ណននរទី ២ - អតថព្បសោជន៍ននការអនវុតតថវកិារម្មវិធី.......................................................៣ 

ណននរទី ៣- ដ្ាំសណើរការននការសរៀបចាំថវកិារម្មវិធី..............................................................៥                                                    

 ជាំហានទី១- ការផ ត្ើមផេញពីផ្នការយុទ្ធសាស្រ ត្ថវិកា.......................................................៥ 

 ជាំហានទី២- វវិីីសាស្រ ត្ងផកើើររេស្ម័ន្នធម្មវវិី,ី អនុម្មវវិី,ី េផកើ ម្ម្មវភាពវនិក្ម្មវភាព.....៥ 

 ជាំហានទី៣- វវិីីសាស្រ ត្ម្ណតរគផលបងណតកៃនរេស្ម័ន្នធម្មវវិីី វអនុម្មវវិី,ី េផកើ ម្ម្មវភាពវ..៧ 

 ជាំហានទី៤- វវិីីសាស្រ ត្ម្ុងកការម្ណតរគផែស្កក ម្គបទ្ធ្ ប................................................១២ 

 ជាំហានទី៥- ពិនិរយផឡើកវិញផបើឡូជីម្ៃនការម្សាករេស្ម័ន្នធម្មវវិីី.................................១៩ 

 ជាំហានទី៦- ការម្ណតរគ្េូសម្រ្មិទ្ធម្មវគន្លឹះ..........................................................២០ 

 ជាំហានទី៧-វវវិីីសាស្រ ត្ម្ុងកការគតសររមូវការេណយយ្របងគម្មវវិីី...............................២៧ 

 ជាំហានទី៨-វការរររួពិនរិយផឡើកវិញផបើថវិកាម្មវវិីីផែបបានម្សាក................................៣៣ 

ណននរទី ៤- ការព្តួតរិនិតយ និងវាយតនម្ៃការអនុវតតថវិកា ..............................................៣៧ 

ណននរទី៥-ឧបសម្ព័នធ១ និងឧបសម្ព័នធ២ 
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សនាា នុព្រម្ 

3 

ល.រ ពារយគនៃលះ Key Words អតថន័យ 

១ 

យុទ្ធសាស្រ ត្ ៃនការផម្

ទ្រមកគរងពន្នធថវិកាវវវវវវវវ

រែឋបាបថុ្នម្គផរកាមជារិ

ឆុ្ណ២០១៩-វ២០២៥ 

Subnational 

Administration- 
Budget System 

Reform 

Strategy 

(SNA-BSRS) 

ណ្ផៅែបគការផម្ទ្រមកគរងពន្នធថវិការែឋបាបថុ្នម្គផរកាមជារិវ

រយៈផពបផវកវនិករគងគរជងកផរជាយវផោយបានម្ណតរគអណពី

ទិ្្ផៅនកិរម្ងែន្តឌ ផពបផវលាេា គ្លា គ្និកបាន

ោម្គផេញផ្នការ្ម្មវភាពផម្ទ្រមកគតាមអភិរម្ម

សាមញ្ញ ទ្នគភ្នគ រប្ភាពវនិកគតផនយយភាពវរ្ងតាម

្មរថភាពវនិករថភាពជាម្គផ ត្កៃនម្ម័ងជា។ 

២ 

ផ្នការយុទ្ធសាស្រ ត្

ថវិការាជធាន ីផែរត   

Capital and 

Province/ 

Budget Strategic 

Plan (CP/BSP) 

ណ្ផៅផបើផ្នការយុទ្ធសាស្រ ត្ រយៈផពប៣ឆុ្ណរមំ្ិបររូវ

បានផរៀងេណរងចណឆុ្ណវផោយបនបម្ខតៈ្បហរតម្មវវ

ផែបជាឧងម្រត៍្ារភាា ងគទ្ណសម្គទ្ណនកផលបនផោបាយជារិវ

ជាមួយនលកផ្នការយុទ្ធសាស្រ ត្ ផៅរែឋបាបថុ្នម្គផរកាមជារិវ

និកផីកើឱ្យផ្នការថវិកាបនការ្ារភាា ងគជាមួយនលក

ផលបងណតកផលបនផោបាយផរមួយ។ 

៣ 

ផ្នការអភិវឌ្ឍន៍៥ឆុ្ណ

រង គ្រែឋបាបថុ្នម្គវវ

ផរកាមជារ ិ

Five-Year 

Development 

Plan of 

Subnational 

Administration 

ណ្ផៅែបគផ្នការអភិវឌ្ឍន៍វផែបររូវបានផរៀងេណ៥ឆុ្ណមតក

ផោយរែឋបាបថុ្នម្គផរកាមជារិនីមួយៗ។ វាជាការផរៀងេណ

ផ ន្ការតាមវិ ន្្យវផែបផតត រការយម្េិរតទុ្ម្ោម្គេា្ គលា គ្

េណផ ឹះអាទិ្ភាពតាមវិ ន្្យផៅមូបោឋ នវនកិផីកើជាមគគងផទ្្ម្៍

្របងគម្រមិរអនុវរតវនិករផរមររមកគការ្តបគផ្វារង គ្

ែួ្នឱ្យផ្្ើយរងផៅនលកអាទិ្ភាពជារិ។ 

៤ 

ម្មវវិីីវិនិផោគ៣ឆុ្ណ

រំម្បិរង គ្រែឋបាបថុ្នម្គ

ផរកាមជារ ិ

Three-Year 

Rolling 

Investment 

Program of 

Subnational 

Administration 

ណ្ផៅែបគការផរៀងេណម្មវវិីីវិនិផោគរយៈផពបមីយមវ  

(៣ឆុ្ណ)វផៅរែឋបាបថុ្នម្គផរកាមជារិនីមួយៗ។វវាជាការ

ផរៀងេណផ្នការវិនិផោគតាមវិ ន្្យវផែបផតត រការយម្េិរត

ទុ្ម្ោម្គេា គ្លា គ្េណផ ឹះអាទិ្ភាពតាមវិ ន្្យផៅមូបោឋ នវ

និកររូវបានផីកើងេចងងបនុភាពជាផរៀករាបគឆុ្ណ។ 
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៥ 

រម្ងែន្តឌ ថវិការយៈផពប

មីយម 

Medium-Term 

Budget 

Framework 

(MTBF) 

ណ្ ផៅផបើការផរៀងេណរម្ងែន្តឌ េណតូបវេណយយថវិកា 

រយៈផពបមីយម(ងីឆុ្ណ)វ្របងគរែឋបាបថុ្នម្គផរកាមជារិ។ 

៦ ថវិកាផតោ រផបើធារុេូប 
Input Base 

Budgeting 

ណ្ផៅែបគការផរៀងេណថវិកាផតត រផៅផបើររមូវការធារុេូប

ផៅតាមជណពមូ្វគតនីវនកិអនគុតនៃីនេណយរគថុ្នម្គ      

ផ្ែឋម្ិេចៃនបរិកាថវិកា។ 

៧ ថវិកាម្មវវិីី 
Program 

Budgeting 

ណ្ផៅែបគការផរៀងេណថវិកាផ្ែម្ផបើម្មវវិីីេា គ្លា គ្វ

នកិផរងើរបា គ្ម្មវវិីីជាឧងម្រត៍ផែើមបី្ារភាា ងគថវិកាផៅ

នលកផលបងណតកផលបនផោបាយ។ 

៨ 
ការផីកើ្បហរតម្មវ

ផ្នការនយីម្មវ 

Integration of 

Planning 

ណ្ផៅែបគការផីកើ្ុែែុមនយីម្មវម្ិេចែណផតើរការផីកើផ្នការវ

ផែបម្ុងកផសឹះរែឋបាបថុ្នម្គជារិវនកិថុ្នម្គផរកាមជារិររូវ

ផីកើឱ្យបនការ្ារភាា ងគទ្ណសម្គទ្ណនកលុវងណផពញឱ្យលុនកិ

រងទាម្គរម្ឡាលុផៅវវិញផៅមម្វផោយការររមលមផ្នការ/

ម្មវវិីៃីនថវិការែឋបាបថុ្នម្គផរកាមជារិជាមួយនលកអាទិ្ភាព

តាមវិ ន្្យៃនរម្្ួកវសាថ ងន្ន្របងគថវិកាមនទីរជណសញ

រាជធានវីផែរត។ 

៩ 

ការផីកើ្បហរតម្មវ

ផ្នការ/ម្មវវិីៃីន

ថវិការែឋបាបថុ្នម្គ

ផរកាមជារ ិ

Integration of 

Program 

Activities at 

Subnational  

Levels 

ណ្ផៅែបគការផរលកផ្នការ្ម្មវភាពៃនរែឋបាបរាជធានវី

ផែរតវរម្ងកវរ ង្ម្វែតឌ វនកិឃុណវ្កើ រគវបនបម្ខតៈ

រងមូប្តងណវផោយររមកគទិ្្វផងកផេម្មុែករវនកិម្ណតរគ

ការទ្ទួ្បែុ្ររូវឱ្យកានគផរេា គ្លា គ្វផែើមបីលណរទ្ែបគ

អាទិ្ភាពផលបនផោបាយផៅមូបោឋ នវផែបជា

វវិភាគទានផៅែបគការ្ផរមេបានអាទិ្ភាពតាមវិ ន្្យវ

នកិអាទិ្ភាពជារ។ិ 

១០ ការររមលម Alignment 

ណ្ផៅផបើការររមលមផ្នការ/ម្មវវិីីៃនថវិការែឋបាបថុ្នម្គ

ផរកាមជារិផៅនលកអាទិ្ភាពតាមវិ ន្្យៃនរម្្ួកវសាថ ងន្នវ

ផែើមបីផរងើរបា គី្ នធានផែបបនម្រមិរផែើមបី្ផរមេ

បាន្មិទ្ធ្ បជាអរិងរប។ ម្ុងកនន្យផនឹះវផៅផពប

ផរៀងេណផ្នការ/ម្មវវិីីរង គ្ែួ្នវរែឋបាបរាជធានវីផែរត

ររូវពនិរិយផមើបផ្នការឬវិ ន្្យអាទិ្ភាពផែបមនទីរ

ជណសញបានផរលកវ។រង្ិនផងើជាពិនិរយផឃើញថ្នវផ្នការ
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ឬវិ ន្្យអាទិ្ភាពផសឹះបនភាពចណបាេគវផហើយមនទីរជណសញ

រាជធានវីផែរតមិនបានផរលកវផសឹះរែឋបាបរាជធានវីផែរត

អាេផរៀងេណផ្នការអនតរាគមនរ៍ង គ្ែួ្នផែើមបីអនុវរត

្ម្មវភាពផសឹះ។ 

១១ ងេចន្យវ Impacts 

ណ្ផៅផបើឥទ្ធិពបជាវិជាបនរ្ងតាមម ផូឌ្បឡូជីម្វ

ផែបជាការម្ណតរគបទ្ធ្ បេុកផរកាយពិររបាម្ែ

្របងគម្មវវិីវី(ឧ.ការថយេុឹះភាពរម្ីរម្ អរតាអុម្បន

ការករផីកើផម្ើនផឡើក...)។វការផីកើការវាយរៃម្ផបើងេចន្យវគឺ

បនរយៈផពបវ៥វឆុ្ណមតក។ 

១២ បទ្ធ្ បេុកផរកាយ Outcomes 

ណ្ផៅែបគបទ្ធ្ ប្ផរមេបានពីមយួឆុ្ណផៅមយួឆុ្ណ

ផរកាយពីការអនុវរតបានផពញផបញនវូម្មវវិីីម្ុងករយៈផពប

ម្ណតរគមួយ។ 

១៣ បទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណ Outputs 

ណ្ផៅផបើបទ្ធ្ ប្ផរមេបាននូវ្ូេសម្រវនកិផលបផៅ

រងចណឆុ្ណៃនការអនុវរតេផកើ ម្ម្មវភាពវនិកអនុវរតម្មវវិីីវ

រ្ងតាមការទ្ទួ្បែុ្ររូវៃនរេស្ម័ន្នធៃនផ្នការ  

យុទ្ធសាស្រ ត្ថវិការាជធានវីផែរតវនកិថវិកាម្មវវិីីរងចណឆុ្ណ។ 

១៤ ឡូជីម្ៃនម្មវវិីីវ Program Logic 

ណ្ផៅផបើការផរៀងេណផ្នការយុទ្ធសាស្រ ត្ ផោយ្ារភាា ងគ

នលក្មិទ្ធម្មវផៅតាមឋានុរម្មវ(ឧ.្ូេសម្រ្របងគ

ម្រមិរផលបងណតកផលបនផោបាយវនកិម្រមិរម្មវវិីីវ

គឺជាវបទ្ធ្ បេុកផរកាយវវរឯកម្រមិរអនមុ្មវវិីីេុឹះផរកាមវ

គឺបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណ)។ 

១៥ រម្ងែន្តឌ វាយរៃម្ 
Evaluation 

Framework 

ណ្ផៅែបគការផរៀងេណរម្ងែន្តឌ អភរិម្មរគងគរជងកផរជាយ

មួយផែើមបី្ផរមេជណហានងសទ ងគបានវបឹុះរតាផរ្ផរមេ

បាន្ប្ភាពជាមូបោឋ នវ(ឧ.ផែើមបីអនុវរតរងពន្នធ

ថវិកាពន្រប៌ន្មិទ្ធម្មវបានវបឹុះរតាផរបន្ប្ធារុ

ណ្ខានគររូវបានផរៀងេណវរួមបនវថវិកាកានគផរទុ្ម្េិរតបាន, 

បនរងពន្នធFMIS, គុតភាពផ្នការយុទ្ធសាស្រ ត្ថវិកានិក

ថវិកាម្មវវឯី ី)។ 
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១៦ 
ផលបផៅ្ូេសម្រ

្មិទ្ធម្មវគន្លឹះ 

Key 

Performance 

Indicator Target 

(KPI Target) 

ណ្ផៅែបគម្រមិរៃនការរំពលកទុ្ម្ៃន្មិទ្ធម្មវវផែបររូវ

បានម្ណតរគជាផបែ, ភាគរយ, ផពបផវលាវនិកម្ផន្កយ

មួយផែបអាេផជឿទុ្ម្េិរតបានថ្ននលក្ផរមេបានម្ុងក

ផពបផវលាជាម្គលាម្គយមយួ។ 

១៧ 
្ូេសម្រ្មិទ្ធម្មវ

គន្លឹះ 

Key 

Performance 

Indicator (KPI) 

ណ្ផៅែបគឧងម្រត៍្របងគផីកើការវា្គផវកវឌ្ឍនភាពៃន

ការអនុវរត្ម្មវភាព, បទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណវនកិបទ្ធ្ ប     

េុកផរកាយ។វ្ូេសម្រផៅម្ុងកផ្នការយុទ្ធសាស្រ ត្ថវិកាវ

គជឺាេណតេុវិជាបនម្ុងកការជណរុញឱ្យផតោ រការយម្េិរតទុ្ម្ោម្គ

ផបើ្មិទ្ធម្មវឱ្យបានកានគផរខ្ាណកផឡើកវជាពិផ្្វបានផីកើ

ឱ្យែណផតើរការផរៀងេណវនកិអនុវរតថវិកាម្មវវិីីកានគផរបន

រង្ិទ្ធភាពវនកិរគងគរគកបាន។វ 

១៨ វវិីីសាស្រ ត្ វSMART 

SMART 

(Specific, 

Measurable  

Attainable  

Relevant  

Timeframe) 

ណ្ផៅែបគវិីសីាស្រ ត្ ផែើមបធីាសថ្នបទ្ធ្ បេុកផរកាយវ

នកិបទ្ធម្មវម្ុងកឆុ្ណររូវបានផរៀងេណ នកិវា គផវកផោយផរងើរបា គ្

្ូេសម្រ្មិទ្ធម្មវគន្លឹះវ(KPI)ផែបបនបម្ខតៈវ

SMART (ជាម្គលាម្គ, អាេវា គ្ផវក, អាេ្ផរមេបាន, 

 ម្គពន្នធវនកិបនផពបម្ណតរគ)វផែើមបីផ្្ើយរងផៅនលក

ផលបផៅ្មិទ្ធម្មវ្មរ្ង។ 

១៩ មស្រនតីងផេចម្ផទ្្ថវិកា 
Budget 

Technical 

Official 

ណ្ផៅែបគមស្រនតជីណសញរង គ្រម្្ួកផ្ែឋម្ិេចវនិកហិរញ្ញវរថងវ

ផែបជួយការលណរទ្វនិក្រមង្រមួបផ្ុម្ងផេចម្ផទ្្

ែបគរែឋបាបថុ្នម្គផរកាមជារមិ្ុងកការផរៀងេណផ្នការយុទ្ធសាស្រ ត្

ថវិការាជធានីវផែរតវនិកថវិកាម្មវ វិីីវនិកការផរៀងេណ

របាយការត៍ហិរញ្ញវរថងវនកិរបាយការត៍្មិទ្ធម្មវ។ 

២០ រម្ងមការករថវិកា 
Budget Working 

Group 

ណ្ផៅែបគរម្ងមការកររង គ្រែឋបាបរាជធានវីផែរតវផែប

ទ្ទួ្បការករ្រមង្រមបួជាមួយនលករគងគទី្ចរគការៃន

រែឋបាបរាជធានវីផែរតវម្ុងកការផរៀងេណផ្នការយុទ្ធសាស្រ ត្

ថវិការាជធានីវផែរតវនិកថវិកាម្មវវិីីវនិកការផរៀងេណ

របាយការត៍ហិរញ្ញវរថងវនកិរបាយការត៍្មិទ្ធម្មវ។ 

ងញ្ជា ម្គ៖វ្សទ នរុម្មផនឹះវគជឺាការរងមបូ ត្ង ណវនកិការពនយបគ ម្យងផេចម្ផទ្្ែ្ឹះៗវផែបបានផរងើរបា្គម្ុងក

ផលបការត៍ផតសណ ត្ ពីីការផរៀងេណថវកិាម្មវវិី ផីនឹះវផរង ផុយណ ឹះ។ 
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ណននរទី ១ 

សសចរតីសនតើម្ 

3 

យុទធសាស្រសតននការណរទព្ម្ង់ព្បរ័នធថវិការដ្ឋបាលថ្នន រ់សព្កាម្ជាតឆិ្ន ាំ២០១៩-២០២៥វ បាន្្ងឹះងញ្ជច ណក

នូវផលបងណតកៃនការផម្ទ្រមកគរងពន្នធថវិការែឋបាបថុ្នម្គផរកាមជារិជាគន្លឹះៗវ ផែើមបីធាសរាបគការេណយយ

សាធារតៈទាណកអ្គវ គឺឈានផឆ័្ឹះផៅរម្ការ្ ផរមេបានផលបនផោបាយរង្គរាជរោឋ ភិបាបវ ជាពិផ្្ការត្្គងោូរ

ជាងផតត ើរៗពីរងពន្នធថវិកាផតោ រផបើធារុេបូវ និកមជឈការវ ផៅរម្រងពន្នធថវិកាពន្រប៌ន្មិទ្ធម្មវវ និកវវិមជឈការវ

កានគផររងផ្ើរផឡើក។វ ការអនុវរតផ្នការយុទ្ធសាស្រ ត្ថវិការាជធានីវ ផែរតវ និកថវិកាម្មវវិីីវ នលកជួយពរកលកការ

្ារភាា ងគទ្ណសម្គទ្ណនកថវិកាផៅនលកផលបនផោបាយកានគផរបនរង្ិទ្ធភាពវនកិបានងផកើើរជាមបូោឋ នកានគផររឹកប ណ

្របងគឈានផៅអនុវរតរងពន្នធថវិកាផតត រផបើគតផនយយភាព្មិទ្ធម្មវវផែបជាទ្ិ្ផៅៃនម្មវវិីផីម្ទ្រមកគការ

រគងគរគកហិរញ្ញវរថងសាធារតៈវ(PFMRP) ែណយម្គកាបទ្ីវ៤។ 

ßផលបការត៍ផតសណ ត្ ីពីការផរៀងេណផ្នការយុទ្ធសាស្រ ត្ថវកិារាជធានីវ ផែរតàវ ផែបររូវបានោម្គឱ្យ

ផរងើរបា គ្ផោយរម្្ួកផ្ែឋម្ិេចវ និកហិរញ្ញវរថង គឺបនផលបផៅពរកលកការ្ារភាា ងគទ្ណសម្គទ្ណនកឱ្យកានគផរ

បនរង្ិទ្ធភាពផថមផទ្ៀររវាកផលបនផោបាយជាមួយនលកការផរៀងេណថវិកា្របងគរែឋបាបថុ្នម្គផរកាមជារិវ

និករវាកអាទ្ិភាពតាមវិ្ន្យៃនរម្្ួកវ សាថ ងន្នថុ្នម្គជារិវ (មនទីរជណសញរាជធានីវ ផែរត)វ ជាមួយនលកផ្នការ/

ម្មវវិីីៃនថវិការង្គរែឋបាបថុ្នម្គផរកាមជារិ។វ ែណផតើរការៃនការ្ារភាា ងគលុរវាកផ្នការ/ម្មវវិីីៃនថវិការង្គ

រែឋបាបថុ្នម្គផរកាមជារិវ ផៅនលកអាទិ្ភាពជារិតាមវិ្ន្យៃនរម្្ួកវ សាថ ងន្នថុ្នម្គជារិកានគផរបនរង្ិទ្ធភាពវ

នលកផីកើឱ្យការផរងើរបា្គីនធានវផែបបនម្រមិរផែើមបី្ផរមេបាន្មិទ្ធ្ បជាអរិងរប។វតាមទិ្្ផៅផនឹះវ

រេស្ម័ន្នធម្មវ វិីីៃនរែឋបាបថុ្នម្គផរកាមជារិបានផម្្រមួបផឡើកវិញវ ផែើមបីឱ្យបន្កគរិភាពជាមួយវវិ្ន្យ

អាទ្ិភាពថុ្នម្គជារិ។វ្ូេសម្រ្មិទ្ធម្មវគន្លឹះវ(KPI)ររវូបានផរៀងេណឱ្យបនបនបម្ខតៈវSMART (ជាម្គលាម្គ, 

អាេវា្គផវក, អាេ្ផរមេបាន,  ម្គពន្នធវ និកបនផពបម្ណតរគ)វ ផែបអាេផ្្ើយរងផៅនលកផលបផៅៃន

រងពន្នធថវិកាពន្រ៌បន្មិទ្ធម្មវ។វ 

ផែើមបី្ផរមេបានទ្ិ្ផៅខាកផបើផនឹះវ ចណបាេគររូវបនការ្រមង្រមបួវ នកិពិផរលឹះផោងបគម្ុងក

េណផយមរគងគភាគី ម្គពន្នធទាណកអ្គ។វ ßគតៈម្បវ ីិការ្រមង្រមួបងផេចម្ផទ្្à  ផែបែលម្សណផោយ

អភិបាបៃនគតៈអភិបាបរាជធានីវ ផែរតវ ផោយបន្ប្ភាពពីមនទីរជណសញរាជធានីវ ផែរតវនិកភាគី ម្គពន្នធ



ទ្ណពន្រទ្2ីៃន៦៩ 

 

ទាណកអ្គវនលកររូវផែើររសួទ្ី្ ណខានគម្ុងកែណផតើរការផរៀងេណផ្នការយុទ្ធសាស្រ ត្ថវិកា។វជាមយួលុផនឹះវការងផកើើរឱ្យ

បនយនតការលណរទ្ពីថុ្នម្គជារិវជាពិផ្្វរម្្ួកផ្ែឋម្ិេចវនិកហិរញ្ញវរថងវគឺបនភាពចណបាេគយ្គ។វតាមរយៈផនឹះវ

រម្្ួកផ្ែឋម្ិេចវ និកហិរញ្ញវរថងវ បានផរៀងេណរម្ងមការករងផេចម្ផទ្្ម្រមិរថុ្នម្គជារិមួយវ ផៅថ្នវ ßមស្រនតី

ងផេចម្ផទ្្ថវកិាà ផែើមបីជួយែបគរែឋបាបថុ្នម្គផរកាមជារិម្ុងកការផរៀងេណផ្នការយុទ្ធសាស្រ ត្ថវិការាជធានីវ ផែរត។វ

ផោយផឡម្វរែឋបាបរាជធានីវ ផែរតវម្៏ររូវផររៀមផរៀងេណវßរម្ងមការករថវកិាàវ ផែើមបី្តបគការ្ហការផបើម្ិេចការ

ផនឹះ្កផែរ។ 

ßផលបការត៍ផតសណ ត្ ពីីការផរៀងេណថវកិាម្មវវិី ី្ របងគរែឋបាបរាជធានវីផែរតវàវជាមគគងផទ្ទ្ ម្៍្របងគ

ជួយផតសណអណពីវិីីសាស្រ ត្ ៃនការផរៀងេណថវិកាម្មវវិីីែបគរគងគរែឋបាបរាជធានីវ ផែរតវ ផែើមបីធាសថ្នម្មវវិីីវ ផែប

បានម្សាកឈានផៅ្ផរមេបានផលបងណតកផលបនផោបាយរង្គរែឋបាបថុ្នម្គផរកាមជារិ។វ ផទាឹះជាោ ក

ផនឹះម្តីវ ផលបការត៍ផតសណផនឹះវ ជាម្មវវរថងៃនការផីកើងេចងងបនុភាពជាងនតងសទ ងគផែើមបីផម្បមែវ និកធាសឱ្យការអនុវរត

ថវិកាម្មវវិីបីនភាព្ន្ម្តិ្ិទ្ធ។វ រម្្ួកផ្ែឋម្ិេចវ និកហិរញ្ញវរថងវ នលកងនតផីកើការផម្បមែផលបការត៍ផតសណ

ផនឹះពីមួយឆុ្ណផៅមួយឆុ្ណផៅតាមងទ្ពិផសាីន៍ៃនការអនុវរតជាម្គផ ត្កផែើមបីឱ្យផលបការត៍ផតសណផនឹះកានគផរ

បន្ុរម្លរយភាពវពិផ្្ធាសបាននវូការអនុវរតថវិកាម្មវវិីីមយួផែប្មរ្ង្របងគម្ម័ងជា។ 

ផលបការត៍ផតសណ ត្ ីពីការផរៀងេណថវិកាម្មវវិីីវ ផេម្ផេញជា៥ផ្ុម្វ រួមបន៖វ ណននរទី១-ផ្េម្តីផ្តើមវ

ណននរទី២-អរថរងផោជនៃ៍នកាអនុវរតថវិកាម្មវវិីីវ ណននរទី៣-ែណផតើរការៃនការផរៀងេណថវិកាម្មវវិីីវ ណននរទី៤-

ការពិនរិយតាមោនវាយរៃម្វការអនុវរតវនិកការផីកើរបាយការត៍វនិកវណននរទី៥-ឧង្ម័ន្នធ។ 

 

 

 

 

 

 

 



ទ្ណពន្រទ្3ីៃន៦៩ 

 

ណននរទី ២ 

អតថព្បសោជន៍ននការអនុវតតថវកិារម្មវិធ ី

3 

ថវិការម្មវិធីវគឺជាការផរៀងេណថវិការងចណឆុ្ណផោយផ ែ្ម្ផបើម្មវវិីេីា្គលា្គវផែើមបីឈានផៅ្ផរមេ

បានផ្នការ/ម្មវវិីៃីនថវិការង្គរែឋបាបថុ្នម្គផរកាមជារវិនិកអាទ្ិភាពជារិតាមវិ្ន្យៃនរម្្កួវសាថ ងន្នថុ្នម្គជារិ។វ

ការផរៀងេណថវិកាម្មវវិីីវគឺជាែណយម្គកាបទ្ី២វងសទ ងគពីការផរៀងេណផ្នការយុទ្ធសាស្រ ត្ថវិកា។ 

ថវិកាម្មវវិីីវ ររូវបន្េូសម្រ្មិទ្ធម្មវគន្លឹះវ (KPI)្របងគវា្គផវកវ នកិផីកើរបាយការត៍បទ្ធ្ ប

េុកផរកាយ (Outcome)ៃនម្មវវិីីវនិកបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណ (Output)ៃនអនុម្មវវិីីវនិកេផកើ ម្ម្មវភាព។វថវិកាម្មវវិីី

ររូវម្ណតរគឱ្យបានេា្គនូវធារុេបូវ ផែបរួមបនវ េណយយេរនតវ និកេណយយមូបីនផែបចណបាេគ្ របងគការ

អនុវរតម្មវវិី ីវអនុម្មវវិីីវនកិេផកើ ម្ម្មវភាព។ 

ថវិកាម្មវវិីីវនលក្ោបគជាមផីោបាយផែើមបីផីកើការពិនរិយផឡើកវិញអណពីការវិភាជន៍ីនធានផែបបានផរៀងេណ

ផៅម្ុងកែណយម្គកាបៃនការផរៀងេណផ្នការយុទ្ធសាស្រ ត្ថវិកាវជាពិផ្្ ត្បគបទ្ធភាពពិនិរយវនិកថ្លកផថ្កផឡើកវិញ

រវាកអាទ្ភិាពផលបនផោបាយច្គវនិកផលបនផោបាយថវីផៅផពបផរៀងេណថវិកាឆុ្ណងសទ ងគ។ 

ទ្ងយផៅវិញ វ ការផរៀងេណថវិកាតាមេណយរគថុ្នម្គផ្ែឋម្េិចៃនបរិកាថវិកាវ គឺជាការផរៀងេណថវិកាផោយ

ផតោ រផរផបើមបូោឋ នររមូវការធារុេបូផៅតាមរងផភទ្វ ជណពមូ្វ គតនីវ និកអនុគតនីៃនេណយរគថុ្នម្គផ្ែឋម្េិច

ៃនបរិកាថវិកា។វ ការផរៀងេណថវិកាតាមេណយរគថុ្នម្គផ្ែឋម្ិេចៃនបរិកាថវិកាមិនអាេឱ្យផយើក្ផរមេបាន

ផលបងណតកផលបនផោបាយវ ឬវវិ្ន្យអាទ្ិភាពបានទាណករ្ងកផទ្វ ពីផរ ឹះការផរៀងេណថវិកាតាមងសទ រគបរកិា

ថវិកាអនុញ្ជញ រឱ្យផយើកម្រគរតាបានផរមុែ្ញ្ជញ េណយយតាមផងងផ្ែឋម្ិេចវ ផែបងផរមើផរផលបផៅរបាយ-

ការត៍ហិរញ្ញវរថងង ុផយណ ឹះ។វ ថវិកាតាមងសទ រគបរកិាថវិកាផនឹះវ មិនបានជួយ្ារភាា ងគទ្ណហណេណយយផបើធារុេបូ

ផែបបាន្ោបគផៅនលកបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណវ និកបទ្ធ្ បេុកផរកាយផែបរែឋបាបថុ្នម្គផរកាមជារិនមីួយៗរំពលកទ្ុម្

ផសឹះផទ្។វជាបទ្ធ្ ប វការអនុវរតថវិកាតាមេណយរគថុ្នម្គផ្ែឋមិ្េចៃនបរិកាថវិកាវបានងផកើើរជា្ុរគគណនិរឱ្យ

រែឋបាបរាជធានីវផែរតវទាមទារម្ណផតើនថវិការងចណឆុ្ណផោយផ ែ្ម្ផរផៅផបើថវិកាឆុ្ណម្ន្កមម្វផោយមិនបានយម្

េិរតទ្ុម្ោម្គែបគ្ មិទ្ធម្មវផឡើយ។ 

ជារួម វ ការអនុវរតថវិកាម្មវ វិីីវ នលកងផកើើរបានជាមូបោឋ នរគលឹះវ ្របងគផម្បមែនូវម្តាត មួយេណនួនវ

ែូេខាកផរកាម៖ 



ទ្ណពន្រទ្4ីៃន៦៩ 

 

 ការផរៀងេណផ្នការថវិការងចណឆុ្ណវតាមរយៈការ្ារភាា ងគថវិកាផៅនលកផលបងណតកផលបនផោបាយវ

ឬអាទ្ភិាពតាមវិ្ន្យ វ 

 បទ្ធ្ បេុកផរកាយវ (Outcome) និកបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណវ (Output)វ ផែបរែឋបាបរាជធានីវ ផែរត

្ផរមេបានតាមម្មវវិី ីអនុម្មវវិីីវនិកេផកើ ម្ម្មវភាពនីមយួៗវផ្្ើយរងផៅនលកថវិកាផែបបាន

េណយយ  

 ការ្ារភាា ងគថវិកាផៅនលកផលបនផោបាយវររូវបានពរកលកវរ្ងតាមអាទ្ិភាពៃនផលបនផោបាយ

រង្គរោឋ ភបិាប  

 ការអនុវរតថវិកាវផែើមបីជួយពរកលកវនិកងផកើើរឱ្យបនងសទ រគគតផនយយភាពវផែបជាមូបោឋ នកានគផរ

វរឹកប ណ្ របងគឈានផៅអនុវរតរងពន្នធថវិកាផតត រផបើគតផនយយភាព្មិទ្ធម្មវ វនកិវ 

 ការតាមោនវវាយរៃម្វនិកការផីកើរបាយការត៍បទ្ធ្ បៃនការអនុវរតថវិកា។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ទ្ណពន្រទ្5ីៃន៦៩ 

 

ណននរទី ៣ 

ដ្ាំសណើរការននការសរៀបចាំថវកិារម្មវិធ ី

3 

រែឋបាបរាជធានីវផែរត ផោយបនវßរម្ងមការករថវកិាàវជាអុម្ជយួ្រមង្រមបួវររូវផរៀងេណថវិកាម្មវ

វវិីីរងចណឆុ្ណរង្គែួ្នផៅតាមជណហាននមីួយៗវែូេខាកផរកាម៖ 

៣.១ ជាំហានទី១- ការសនតើម្សចញរណីននការយុទធសាស្រសតថវិការាជធានី សេតត 

 ផែើមបអីាេផរៀងេណថវិកាម្មវវិីបីានបែវចណបាេគររូវយបគឱ្យបានេា្គនូវផលបផៅរង្គម្មវវិីីវវវវវអនុម្មវវិីីវ

និកេផកើ ម្ម្មវភាពនមីួយៗ។វផ្នការយទុ្ធសាស្រ ត្ថវកិារាជធានវីផែរតវវគឺជាផ្នការរយៈផពបងឆុី្ណរំម្បិវតាម

អភិរម្មពីផរកាមផឡើកផបើវ ផែបររូវបានផរៀងេណរងចណឆុ្ណវ ផោយ្ារភាា ងគអាទ្ិភាពផលបនផោបាយរង្គរែឋបាប

ថុ្នម្គផរកាមជារិវ ផៅនលកផលបផៅតាមវិ្ន្យវ និកផ្នការអភិវឌ្ឍន៍វ ជាពិផ្្វ ម្មវវិីីវិនិផោគ៣ឆុ្ណរំម្បិ។វ

ការផរៀងេណផ្នការយុទ្ធសាស្រ ោ្ថវិការាជធានីវ ផែរតវគឺជាែណយម្គកាបទ្ី១ៃនែណផតើរការផរៀងេណថវិការងចណឆុ្ណវ ររវូ

ចងគផ្តើមេផស្ឹះផែផមសាវនកិឧ្ភា។វផៅម្ុងកែណយម្គកាបទ្ី២ៃនែណផតើរការផរៀងេណថវិការងចណឆុ្ណវគឺការផរៀងេណ

ម្ញ្ចងគថវិកាផែបររូវចងគផ្តើមពីផែវ មិថុសវ ែបគផែវ ម្ញ្ជញ ។វ ផៅម្ុងកែណយម្គកាបទ្ី២ផនឹះវ ßរម្ងមការករថវកិាàវ

ផែបររូវបានងផកើើរផឡើកផោយរែឋបាបរាជធានីវ ផែរតវ ររូវពិនរិយផមើបផឡើកវិញរេស្ម័ន្នធម្មវវិីីវ អនុម្មវវិីីវ

េផកើ ម្ម្មវភាពវ និកផ្នការអនតរាគមន៍រង្គរែឋបាបរាជធានីវ ផែរតសាមី ផែបបានផរលកផៅម្ុងកឆុ្ណទ្ី១វ

(ឆុ្ណ n+1)ៃនផ្នការយុទ្ធសាស្រ ត្ ថវិការាជធានីវ ផែរតវ ផែបររូវបានពិនិរយវនិក្ផរមេផោយអភិបាបៃន

គតៈអភិបាបរាជធានីវផែរត។វ 

រម្ងែន្តឌ ថវិការយៈផពបមីយមវ(MTBF) ផែបនលកររូវផរៀងេណផឡើកផោយរម្្ួកផ្ែឋម្ិេចវនិកហិរញ្ញវរថងវ

នលក ត្បគជារម្ងែន្តឌ ្របងគការផរៀងេណផ្នការថវិកាម្មវវិីីរងចណឆុ្ណ។ 

៣.២ ជាំហានទី២-  វិធីសាស្រសតបសងកើតរចនាសម្ព័នធរម្មវិធី, អនុរម្មវិធី, ចសកក ម្សរម្មភារ និងសរម្មភារ 

(ជណហានទ្២ីវ ផនឹះវ ្តបគនវូគណនរិវ នកិវ ផ្េម្តពីនយបគវ ផែើមបងីណផពញពន្រប៌នផៅម្ុងកជរួឈរទ្១ីវ ៃនតារាកឧង្ម័ន្នធទ្វី

១.១ វ១.២វនកិវ១.៣វែេូបនជនូភាា ងគមម្ជាមយួ) 

 

 



ទ្ណពន្រទ្6ីៃន៦៩ 

 

៣.២.១ ការរាំណត់អនរទទួលេុសព្តូវ/អងគភារទទលួេុសព្តូវ 

ផែើមបីឱ្យការអនុវរតថវិកាម្មវ វិីីអាេរងរពលរតផៅរងម្ងផោយរង្ិទ្ធភាពវ រែឋបាបរាជធានីវ ផែរតវ ររូវ

ម្ណតរគឱ្យបនអុម្ទ្ទ្បួែុ្ ររូវ/អកគភាពទ្ទ្បួែុ្ររូវេណផ ឹះម្មវវិីី វ អនុម្មវវិី ីវ េផកើ ម្ម្មវភាពវ និក

្ម្មវភាពនីមយួៗ។វតារាកទ្ីវ ១វខាកផរកាមវ ្តបគនូវផលបការត៍វ និកអនសុា្ន៍មួយេណននួវ្របងគម្ណតរគវ

អុម្ទ្ទ្ួបែុ្ររូវ/អកគភាពទ្ទ្ួបែុ្ររូវផបើការអនុវរតម្មវវិីី វអនុម្មវវិី ីវេផកើ ម្ម្មវភាពវនិក្ម្មវភាព។វ 

តារាកទ្១ី៖វផលបការត៍វនកិអនសុា្នៃ៍នការម្ណតរគអុម្ទ្ទ្បួែុ្ ររវូ/អកគភាពទ្ទ្បួែុ្ ររវូ 

 សោលការណ ៍ អនុសាសន៍ 

រម្មវិធ ី  ម្មវវិីីមយួររូវបនផលបងណតកេា្គលា្គ

មួយ 

 ម្មវវិីីមយួររូវបន្ូេសម្របទ្ធ្ បេុកផរកាយវ

(Outcome)ោ កផហាេយ្គមួយ 

 រែឋបាបរាជធានីវផែរតគួរបនម្មវវិីីផរេើនងណ្ រុងនួវ 

ម្មវវិីីគួរទ្ទ្បួែុ្ររូវផោយវវវវវវ

អភិបាបៃនគតៈអភិបាបរាជធានីវ

ផែរតវរ្ងតាមរេស្ម័ន្នធជាម្គផ ត្ក

រង្គរែឋបាបរាជធានីវផែរតនីមួយៗ  

អនុរម្មវិធ ី  េណននួអនុម្មវវិីីវ គួរ្មរ្ងផៅនលកររមូវការ

ជាម្គផ ត្ករង្គម្មវវិីីវជាពិផ្្វផែើមបផី្្ើយរង

ផៅនលកផលបងណតករង្គម្មវវិីីវ 

 អនុម្មវវិីីមយួវគួរបន្េូសម្របទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណ

មួយវឬផរេើនវផែើមបីរមួវិភាគទាន្ផរមេបាន

ផលបងណតករួមវនិកបទ្ធ្ បេុកផរកាយៃនវវវ

ម្មវវិីីមួយវ 

អនុម្មវវិីីវគួរទ្ទ្បួែុ្ររវូផោយវ

អភិបាបរក/សយម្រែឋបាបរ្ងវ

តាមរេស្ម័ន្នធជាម្គផ ត្ករង្គវវវវវវវ

រែឋបាបរាជធានីវផែរតនីមយួៗវ 

ចសកក ម្

សរម្មភារ 

 េផកើ ម្ម្មវភាពវអាេបនេណនួនផរេើនផែើមបី

្ផរមេបានអនុម្មវវិីីមយួ 

 េផកើ ម្ម្មវភាពមួយររូវបន្ូេសម្របទ្ធ្ ប

ម្ុងកឆុ្ណោ ករិេមយួ្របងគវា្គផវកការអនុវរត

រងចណឆុ្ណ 

េផកើ ម្ម្មវភាពគរួទ្ទ្បួែុ្ររូវ

ផោយសយម្រករែឋបាប/វសយម្

ទ្ីចរគការ រ្ងតាមរេស្ម័ន្នធ

ជាម្គផ ត្ករង្គរែឋបាបរាជធានីវ

ផែរតនីមួយៗវ 

សរម្មភារ  ្ម្មវភាពអាេបនេណនួនផរេើនផែើមបី្ផរមេ គួរទ្ទ្បួងនទងម្ផោយសយម្រកវវវវវវ



ទ្ណពន្រទ្7ីៃន៦៩ 

 

បានេផកើ ម្ម្មវភាពមួយវ 

 ្ម្មវភាពមយួររូវបន្ូេសម្រោ ករេិមួយ

្របងគវា្គផវក។ 

ទ្ីចរគការវ/រងធានការិោបន្យតាមវវ

វវិ្ន្យ 

្បគ បគ៖្មូផមើបងផនថមផៅម្ុងកផលបការត៍ផតសណ ត្ ពីីការផរៀងេណផ្នការយទុ្ធសាស្រ ត្ថវកិារាជធានវីផែរត 

៣.២.២ ការបសងកើតរម្មវិធ ី

ែូេម្ុងកតារាកទ្ី២ខាកផរកាមវរគងគរែឋបាបរាជធានីវ ផែរតទាណកអ្គររូវបនផលបងណតកផលបនផោបាយ

េណនួនវ១វនិកបនម្មវវិីីេណននួវ៤។វ 

តារាកទ្២ី៖វទ្ណសម្គទ្ណនករវាកផលបងណតកផលបនផោបាយវនកិម្មវវិី  ី

សោលបាំណងសោលនសោបាយ រម្មវិធី  

ដ្លរនាាំ ព្គប់ព្គង និងអភិវឌ្ឍរដ្ឋបាលសាធារណៈ 

និងសសវាសាធារណៈរាជធានី សេតត 

១.វអភិវឌ្ឍវិ្ន្យផ្ែឋម្ិេច 

២.ពរកលកវិ្ន្យ្កគមម្ិេចវ 

៣.ផបើម្ម្ម័្គ្នតិ្ុែវនកិ្ុវរថិភាពសាធារតៈវ 

៤.វពរកលករែឋបាបទ្ូផៅ 

 រគងគម្មវវិីីទាណកអ្គវ ផែបបានផរៀងេណវ ចណបាេគររូវបនផលបផៅេា្គលា្គវ ផែើមបីកយរ្បួម្ុងកការ

ផរៀងេណរេស្ម័ន្នធអនុម្មវវិីីវេផកើ ម្ម្មវភាពវនិក្ម្មវភាពវនិកផីកើការតាមោនវនិកវា្គផវកផបើការ្ផរមេ

បានបទ្ធ្ បេុកផរកាយវ(Outcomes)ៃនម្មវវិីីនីមយួៗ។ 

 រម្មវិធីទី១-អភិវឌ្ឍវិស័យសសដ្ឋរិចច៖ បនផលបផៅផែើមបីងផកើើនរង្ិទ្ធភាពផ្វាសាធារតៈម្ុងកវវវ

វវិ្ន្យផ្ែឋម្ិេចវ ផែបជាម្មវវិីីផែើមបមី្ណផតើនផ្ែឋម្ិេចវ និកការការគងនថយភាពរម្ីរម្រង្គរងជាពបរែឋវ

ែូេជា៖វ ការអភិវឌ្ឍន៍វិ្ន្យផហោឋ រេស្ម័ន្នធវ និកការរគងគរគកេណតូបវ និកេណយយ។វ ឧទាហរណ៍៖វ

ការម្សាកវនិកការជួ្ជុប្ូ្វ វរងពន្នធប ូវរងឡាយទ្លម្វនិកផ្សកៗវផបើម្ផបកការម្សាកវនកិការជួ្ជបុ

អាលររែឋបាបវនិក្ួនេារសាធារតៈ។ 

 រម្មវិធីទី២-រព្ងលងវិស័យសងគម្រិចច៖វ បនផលបផៅផែើមបីងផកើើនរង្ិទ្ធភាពផ្វាសាធារតៈមុ្ងកវវវ

វវិ ន្្យ្កគមមិ្េចវែូេជា៖វការផបើម្ម្ម័្គវវិ ន្្យ្កគមមិ្េចវ(ែូេជាវមី្ឡា វវងបីម៌ វអងគរំ វ្ុខាភិបាបវនិក
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ងរិសាថ ន)វ ការងផកើើនផ្វាសាធារតៈតាមរយៈការជួយែបគ្កគមវ (ែូេជាវ ការទ្ិញអកើរឧងរថមភែបគ

ជនរម្ីរម្)វ និកការឧងរថមភែបគអកគការម្ុងកវ និកផរៅរោឋ ភបិាប។វ ផរៅពីផនឹះវ ម្មវវិីីទ្ី២បនផលបផៅ

ផែើមបីងផកើើនរង្ិទ្ធភាពៃនការរគងគរគកផរងើរបា្គែីី្ី វធាសេិរភាពងរិសាថ នបែ វ ផរលឹះមហនតរាយវ និក

ការផរងរងបួអាកា្ធារវុ និកងញ្ា ីសារផពើភន្តឌ ។វ ឧទាហរណ៍៖វ ផម្បមែ្ួនសាធារតៈវ ការរងមបូ

្ណរាមវនិកការសាត ររងពន្នធរងឡាយទ្លម្ម្ែកម្គ។ 

 រម្មវិធីទី៣-សលើររម្ពស់សនតិសុេនិងសុវតថិភារសាធារណៈ៖ បនផលបផៅផែើមបីងផកើើនរង្ិទ្ធភាព

ផ្វាសាធារតៈម្ុងកវិ្ន្យ្នតិ្ុែសាធារតៈវផែបជាម្មវវិីីផែើមបីលណរទ្្នតិ្ុែ្កគមវនិកការទ្ងគសាើ រគ

ងទ្ផបវើ្ផ្សកៗ។វឧទាហរណ៍៖វផលបនផោបាយភូមឃិុណបន្ុវរថិភាពវនិកគតៈងញ្ជា ការកម្ភាព។ 

 រម្មវិធីទី៤-រព្ងលងរដ្ឋបាលទូសៅ៖ បនផលបផៅផែើមបីងផកើើនរង្ិទ្ធភាពផបើផ្វាលណរទ្ទ្ូផៅវ ផែប

ជាម្មវវិីីផែើមបីងផកើើនរង្ិទ្ធភាពែណផតើការរែឋបាបវ និកការទ្ណសម្គទ្ណនកផបើមិ្េច្ហរងរិងរតិការជារិវ និក

អនតរជារិ។វ ឧទាហរណ៍៖វ ការពរកលក្មរថភាពសាថ ងន្នវ (វគគងតតង ឹះងយត ប ្ិកាខ សាលា វ ម្មវ្ិម្ា ការវ

ផរៀងេណបែិិរគរិយរុតិវ និកផ្សកៗ) វ ការទ្ទ្បួផភញៀវអនតរជារិ វ ការតាណកពិពន្រត៍ វ ការផោ្សវ និក

្សពក្ាយវនិកផ្សកៗ។ 

ងសទ ងគពីងផកើើរម្មវវិី រីេួវ រម្ងមការករថវកិាររវូផរៀងេណងផកើើររេស្ម័ន្នធអនមុ្មវវិី វី េផកើ ម្ម្មវភាពវ

នកិ្ម្មវភាពវែេូបានងកា ញខាកផរកាម។ 

៣.២.៣ ការបសងកើតអនុរម្មវិធី 

ផទាឹះងីជាផលបងណតកផលបនផោបាយបនផរមួយវ និកម្មវវិីីបនេណននួ៤ម្៏ផោយវ ម្៏េណននួអនុម្មវវិីី

មិនបនេណនួនម្ណតរគផឡើយ។វអនុម្មវវិីីផៅផរកាមម្មវវិីីនីមយួៗវ ររូវផរ្្ងឹះងញ្ជច ណកផលបងណតកៃនម្មវវិីីវ និក

ររូវបនផលបងណតកេា្គលា្គវ ផែើមបអីាេឱ្យផយើកផរៀងេណេផកើ ម្ម្មវភាពបានររលមររូវ្របងគ្ផរមេ

បានបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណៃនអនុម្មវវិីី។វឧទាហរត៍ផៅតារាកទ្ី៣ខាកផរកាមងកា ញអណពរីេស្ម័ន្នធអនុម្មវវិីី។ 

តារាកទ្៣ី៖វឧទាហរត៍ ត្ ពីទី្ណសម្គទ្ណនករវាកម្មវវិី វីនកិអនមុ្មវវិី  ី

រម្មវិធី អនុរម្មវិធី 

១.អភវិឌ្ឍវិ្ ន្យផ្ែឋម្េិច ១.១វម្សាកវនិកផថទាណផហោឋ រេស្ម័ន្នធ 

១.២វពរកលកវិ ន្្យម្្ិម្មវវនកិផនសាទ្ 

១.៣វផម្បមែការរគងគរគកីនធានទ្លម្វនិករងពន្នធធារាសាស្រ ត្  
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១.៤វការអភិវឌ្ឍវិ ន្្យផទ្្េរត៍ 

២.ពរកលកវិ្ ន្យ្កគមម្េិច ២.១ ម្ិេចលណ រ្កគមែបគរម្ងមរងជាជនរម្រីម្វនកិកយរកផរលឹះ 

២.២វការផបើម្ម្ម័ គ្ការផថរម្ាងរសិាថ នវនកិការរគងគរគកីនធានីមវជារិវនកិ

ផរលឹះមហនតរាយ 

២.៣វការអភិវឌ្ឍការអងគរំ វជណសញងផេចម្ផទ្្វនិកអងគរំកាយនិកម្ឡីា 

២.៤វពរកលក ត្កគោរ្ុែភាពវនកិអាហារូងរថមភ 

២.៥ ផបើម្ម្ម័ គ្ការអភិវឌ្ឍយុវជនវនកិម្ឡីា 

៣.វផបើម្ម្ម័ គ្្ នតិ្ ែុវនកិ

្ុវរថភិាពសាធារតៈវ 

៣.១ ពរកលកផលបនផោបាយភូមិឃុណបន្ុវរថភិាព 

៣.២ ពរកលកការការ រការជញួែូរមនុ្ស 

៣.៣ ការគងនថយការររគពនធវនកិការផរងើរបា គ្ផរគឿកផញៀនែុ្ េាងគ  

៤.វពរកលករែឋបាបទ្ផូៅ ៤.១វងផកើើនរង្ិទ្ធភាពែណផតើរការែឋបាប 

៤.២វផ្វាលណរទ្ទូ្ផៅ 

 

៣.២.៤ ការបសងកើតចសកក ម្សរម្មភារ  

េផកើ ម្ម្មវភាពវ គឺជាងតតង ណ្ម្មវភាព ផែបបនផលបងណតកេា្គលា្គវ ផ្្ើយរងផៅនលកផលប-

ងណតករង្គអនុម្មវវិីី។វ ែូេបានងកា ញម្ុងកតារាកទ្ី៤វ អនុម្មវវិីី៤.១ ត្ ីពីßការងផកើើនរង្ទិ្ធភាពែណផតើរការែឋបាបà វ

បនេផកើ ម្ម្មវភាព៤.១.១វ ត្ ីពីវßការពរកលក្មរថភាពសាថ ងន្ន à។វ ផែើមបី្ផរមេបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណៃនេផកើ ម

្ម្មវភាពផនឹះវ ររូវបន្ម្មវភាពបមែរិមយួេណននួែេូជា៖ ការផរៀងេណវគគងតតង ឹះងយត ប, ្ិកាខ សាលា,រងជុណវ

និកម្មវ្ិម្ាវែូេបានងកា ញម្ុងកតារាកទ្ី៥ខាកផរកាម។វែូេផនឹះវផែើមបីធាសថ្នេផកើ ម្ម្មវភាពបនភាព្មរ្ងវ

គួរផរផីកើការផចទ្្ួរនូវ្ណតួរមួយេណននួែូេខាកផរកាម៖ 

 ភាព្មរ្ងវ(Appropriateness) 

 ផរើេផកើ ម្ម្មវភាពនលកងផកើើរបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណវតាមការរំពលកទ្ុម្ផែរឬផទ្? 

 ផរើេផកើ ម្ម្មវភាពបនភាពចណបាេគ្របងគងផកើើរបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណផែរឬផទ្? 

 ផរើបនេផកើ ម្ម្មវភាពយផែបងផកើើរបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណែូេលុ? 

 បទ្ធភាពផែបអាេអនវុរតបានវ(Feasibility) 

 ផរើេផកើ ម្ម្មវភាពអាេអនុវរតបានតាមបម្ខតៈងផេចម្ផទ្្ផែរឬផទ្? 

 ផរើបនជផរមើ្ផ្ុម្ងផេចម្ផទ្្ផែរឬផទ្? រង្ិនផងើបនវផរើជផរមើ្យមួយផែបបែ? 
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 ផរើី នធានវឬផហោឋ រេស្ម័ន្នធផែបបនរសាងគវអាេផរងើរបា្គបនរង្ិទ្ធភាពផែរឬផទ្?វជាជាកការ

ទ្ិញ្បភ រងរិកាខ រថវីវឬសាក្កគអលរថវី? 

 ្មរថភាពវ(Capacity) 

 ផរើបន្មរថភាពចណបាេគរគងគរលនគរួេផហើយឬផៅ្របងគអនុវរតេផកើ ម្ម្មវភាពវ ផែើមបីងផកើើរវវវវវវ

បទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណផែរឬផទ្? 

 រង្ិនផងើងញ្ជា ្មរថភាពផៅបនម្រមរិផហើយលវ នីនធានងផនថមវ ផរើគួរចរគវិធានការផងងយ

ផែើមបីផម្បមែ្មរថភាពវ? 

 បទ្ធ្ បផែបមនិបានគរិទ្មុ្ជាមនុ (Unintended Results) 

 ផរើបនបទ្ធ្ បជាអវិជាបនវ(ឧទាហរត៍វការផីកើឱ្យង ឹះ បគែបគងរសិាថ ន)វផែរឬផទ្? 

 រង្ិនផងើបនវផរើបនវិធានការអកីផែើមបកីារគងនថយបទ្ធ្ បអវិជាបនផនឹះផែរឬផទ្? 

តារាកទ្៤ី៖វការផរៀងេណេផកើ ម្ម្មវភាព 

ឧទាហរណ៍៖វអនមុ្មវវិី ៤ី.១ ត្ ពីកីារងផកើើន

រង្ទិ្ធភាពែណផតើរការែឋបាប 

េផកើ ម្ម្មវភាព 

៤.១.១វពរកលក្មរថភាពសាថ ងន្នវ 

៤.១.២វផរៀងេណវនិក្សពក្ាយបិែរិងទ្ោឋ នគរយិរុតិ 

៤.១.៣វេបូរួមវទ្ណសម្គទ្ណនក្សពក្ាយសាធារតៈ 

 

៣.២.៥ ការបសងកើតសរម្មភារ 

្ម្មវភាពនីមយួៗវ ររូវផរបនផលបផៅផឆ័្ឹះផៅ្ផរមេផលបងណតកជាម្គលាម្គវ ផែបនលករួមេណផតម្

្ផរមេផលបងណតកៃនេផកើ ម្ម្មវភាព។ ផែើមបីធាសថ្នវរាបគ្ម្មវភាពទាណកអ្គររូវបានផរលក្របងគអនុវរតវ

ផហើយការេណយយ្របងគអនុវរត្ម្មវភាពទាណកផសឹះវ ផែបនលកររូវងូម្្រុងជាការេណយយរួមរង្គេផកើ ម

្ម្មវភាព វអនុម្មវវិីីវនិកម្មវវិីីវគួរផរផមើបផៅផបើរងផភទ្ទាណក៤ៃន្ម្មវភាពវែូេខាកផរកាម៖វ 
 

 ្ម្មវភាពវនិផិោគសាធារតៈ 

ជាទ្ូផៅ្ម្មវភាពវិនិផោគសាធារតៈវ ម្គពន្នធនលកការទ្ិញរទ្ពយ្ម្មវរយៈផពបផវកវែូេជា រថយនតវ

្បភ រងរិកាខ រវឬវការម្សាកផហោឋ រេស្ម័ន្នធវែេូជាវ្ូ្វថុបគវនិកស័ានវការ្បរិថ្នមពបអគគិ្នីវការ គ្រគ្ គកគទ្លម្វ

និករងពន្នធធារាសាស្រ ត្ ។ប។ ្ម្មវភាពវិនិផោគបន ម្គពន្នធនលកៃថ្េណយយងេចងងបនុវ ផែបររូវផីកើការ



ទ្ណពន្រទ្1ី1ៃន៦៩ 

 

ពិចរយចងគតាណកពីែណងូកមម្ផម ្ឹះ។ ឧទាហរណ៍៖វ ការសាក្កគ្ ្ូវថុបគថវីវ នលកររូវបនការេណយយថវិកា

ងផនថម្របងគការផថទាណ្ ្ូវថុបគវ ផែើមបីធាសថ្ន្ូ្វថុបគទាណកអ្គបនគុតភាពគកគវកសវ រ្ងតាម ត្កគោរគុតភាព

ផែបររមូវ។ 

 ្ម្មវភាពផ្វា្កគមម្េិចវនកិងរសិាថ ន 

្ម្មវភាពផនឹះ ម្គពន្នធនលកការ្តបគផ្វាអងគរំ  ្ុខាភិបាបវ និកផ្សកៗវ ែូេជាវ ្ម្មវភាពជួយែបគ

្កគមវ (ែូេជាវ ការទ្ិញអកើរឧងរថមភែបគជនរម្ីរម្) វ ការឧងរថមភែបគអកគការម្ុងកវ និកផរៅរោឋ ភបិាបវ នកិ

្ម្មវភាពរគងគរគកការផរងើរបា្គែីី្ី  ងរិសាថ នវ (ផម្បមែ្នួសាធារតៈវ ការរងមូប្របមវ និកការសាត រ

រងពន្នធរងឡាយទ្លម្ម្ែកម្គ)  ផរលឹះមហនតរាយ វការផរងរងបួអាកា្ធារុវនិកការរគងគរគកងញ្ា ីសារផពើភន្តឌ ។វ 
 

 ្ម្មវភាព្នតិ្ ែុវនកិ្វុរថភិាពសាធារតៈ 

្ម្មវភាពផនឹះវ ម្គពន្នធការផីកើអនតរាគមន៍ផ្សកៗវែូេជាវការផបើម្ម្ម័្គ្ុវរថិភាពភូមិវឃុណ,វការទ្ងគសាើ រគ

ការជញួែូរមនុ្ស វការការគងនថយការររគពនធវនិកការផរងើរបា្គផរគឿកផញៀនែុ្ េាងគ។ 
 

 ្ម្មវភាពរែឋបាប 

ជាទ្ូផៅវ្ម្មវភាពរែឋបាបវគឺជាការករបនបម្ខតៈជាម្ិេចការរគងគរគកវ្របងគលណរទ្ែបគែណផតើការ

រងរិងរតិការរងចណៃថៃ។វ ្ម្មវភាពទាណកផនឹះវ គឺជាម្ិេចការរែឋបាបទ្ូផៅរង្គការោិបន្យវ ផែបជា្ម្មវភាព

រងចណៃថៃវ និកមិនកយនលកផងកផេម្ជាកម្តាវ និកងរបិតវ ផែើមបីកយរ្បួម្ុងកការផរៀងេណផ្នការវ និកការ

គតសៃថ្េណយយផឡើយ។វ ផៅម្ុងកម្រតីភាគផរេើនវ ងនទងម្ការករវ ឬម្ិេចការផែបអនុវរតផៅម្ុងករែឋបាបវ បន

ទ្ណសម្គទ្ណនកផៅនលករេស្ម័ន្នធរង្គអកគភាព។វ្ម្មវភាពរែឋបាបវផងកផេម្ជា០៣រងផភទ្៖ 

១.វម្ិេចការជាម្គលាម្គវែូេជាវការេុឹះរររួពនិរិយវនិកផ្សកៗ 

២.ែណផតើរការផែបអនុវរតរងចណៃថៃវ ែូេជា៖វ ការេបូរួម្កិាខ សាលា វ វគគ្ិម្ាវ និកទ្ណសម្គទ្ណនកវវវវវវវ

ជាមួយនលកអកគភាពរងរិងរតកិារផ្សកៗវនិក 

៣.វការផថទាណអលរវនកិ្បភ រងរកិាខ រ។ 

តារាកទ្៥ី៖វការផរៀងេណ្ ម្មវភាព 

ឧទាហរណ៍៖េផកើ ម្ម្មវភាពទ្៤ី.១.១ ត្ ពីី

ការពរកលក្មរថភាពសាថ ងន្ន 

្ម្មវភាព 

៤.១.១.១វវគគងតតង ឹះងយត បវ 

៤.១.១.២វ្ិកាខ សាលាវ 



ទ្ណពន្រទ្1ី2ៃន៦៩ 

 

៤.១.១.៣វរងជុណវ 

៤.១.១.៤វម្មវ្ិម្ាវ 

៣.៣ ជាំហានទី៣- វិធីសាស្រសតរាំណត់សោលបាំណងននរម្មវិធី អនុរម្មវិធី និងចសកក ម្សរម្មភារ 

(ជណហានទ្វី ៣វ ផនឹះ្តបគនវូគណនរិវ នកិផ្េម្តពីនយបគផែើមបងីណផពញពន្រប៌នផៅម្ុងកតារាកឧង្ម័ន្នធទ្១ី.១វ ែេូបន

ជនូភាា ងគមម្ជាមយួ)វ 

ផរកាយពីបានងផកើើររេស្ម័ន្នធម្មវវិីី  អនុម្មវវវិី ីវ េផកើ ម្ម្មវភាពវ និក្ម្មវភាពវ ជណហានងសទ ងគ

ររូវម្ណតរគពីផលបងណតករង្គវា។វផទាឹះជាោ កយម្៏ផោយវពុណចណបាេគម្ណតរគពផីលបងណតករង្គ្ម្មវភាពផទ្។វ

ការម្ណតរគផលបងណតកៃនម្មវវិីីវ អនុម្មវវិីីវ និកេផកើ ម្ម្មវភាពវ គឺផ្តើមផេញពីការពិនរិយផៅផបើងញ្ជា

រងឈមផែបររូវផោឹះរសាយវ ផហើយទ្នទលមផសឹះវ ផយើកម្៏ររូវយម្េិរតទ្ុម្ោម្គ្ កផែរថ្នវ ផលបងណតកផសឹះបន

ទ្ិ្ផៅវនិកផលបផៅផែបអាេ្ផរមេបាន។វជាឧទាហរត៍វតារាកទ្ី៦វនិក៧វខាកផរកាមងកា ញពីការម្ណតរគ

ផលបងណតករង្គម្មវវិីវីនិកអនុម្មវវិីី។វ 

គួរម្រគ្ណលបគថ្នវការអនុវរតម្មវវិីីវអនុម្មវវិីីវនកិេផកើ ម្ម្មវភាពវគឺររូវ ថ្ រិផៅម្ុងកផែន្មរថម្ិេចវ

ឬការទ្ទ្បួែុ្ររូវរង្គរែឋបាបរាជធានីវផែរត។ ការផីកើែូេផនឹះវមិនររលមផរអាេឱ្យផយើកអាេផីកើការផម្បមែការ

អនុវរតម្មវវិីវី អនុម្មវវិីវី នកិេផកើ ម្ម្មវភាពង ុផយណ ឹះផទ្វង ុផនតវាម្៏អាេជួយឲ្យបនទ្ណនុម្េរិតថ្នវម្ិេចការផែប

ររូវងណផពញអាេ្ផរមេបានបែវនិកបនការទ្ទ្បួែុ្ររូវេា្គលា្គផបើ្មទិ្ធម្មវ។វ 

តារាកទ្៦ី៖វឧទាហរត៍ផលបងណតកៃនម្មវវិី  ី

ម្មវវិី  ី ផលបងណតក 

១.វអភវិឌ្ឍវិ្ ន្យផ្ែឋម្េិច ម្ណផតើនផ្ែឋម្ិេចវនិកការការគងនថយភាពរម្ីរម្រង្គរងជាពបរែឋ 

២.ពរកលកវិ្ ន្យ្កគមម្េិច ពរកលកផ្វាសាធារតៈវនិកផបើម្ម្ម័្គវវិ ន្្យមី្ឡា វអងគរំ ្ុខាភិបាប វវងបីម៌វ

និកផ្សកៗ។វឧងរថមភែបគអកគការមុ្ងកវនិកផរៅរោឋ ភិបាប។វធាសេិរភាពងរិសាថ ន

បែ វផរលឹះមហនតរាយ វងផរមងរមួបអាកា្ធារុ វការរគងគរគកែីីី្វនិកការ

រគងគរគកងញ្ាសីារផពើភន្តឌ ។ 

៣.ផបើម្ម្ម័្គ្ នតិ្ ែុវ 

នកិ្វុរថភិាពសាធារតៈ 

លណរទ្្នតិ្ែុ្កគមវនិកលណរទ្ែណផតើរការបុងងណបារគងទ្ផបវើ្ផ្សកៗ 
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៤.វពរកលករែឋបាបទ្ផូៅ ងផកើើនរង្ិទ្ធភាពែណផតើរការរែឋបាបវនិកការទ្ណសម្គទ្ណនកផបើមិ្េច្ហរងរិងរតកិារជារិវ

និកអនតរជារ ិ

តារាកទ្៧ី៖វឧទាហរត៍ផលបងណតកៃនអនមុ្មវវិី  ី

ឧទាហរណ៍៖វអនមុ្មវវិី  ី ផលបងណតក 

១.១វងផកើើនរង្ទិ្ធភាពែណផតើរការែឋបាប ពរកលក្មរថភាពសាថ ងន្នវ តាមរយៈការងតតង ឹះងយត ប វ

្ិកាខ សាលា វម្មវ្ិម្ា វផរៀងេណបិែរិគរយិរុតិវនិកផ្សកៗ 

១.២វផ្វាលណរទ្ទ្ផូៅ ការទ្ទ្បួផភញៀវអនតរជារិ វ ការតាណកពិពន្រត៍ វ ការផោ្សវ និក

្សពក្ាយវនិកផ្សកៗ 

ផលបងណតកៃនម្មវវិីីវ និកអនុម្មវវិីវី ែូេបានងកា ញជាឧទាហរត៍ម្ុងកតារាកទ្ី៦វ និកទ្៧ីខាកផបើវ គឺ

ជាសារមួយែ្ីវ ផរបនបម្ខតៈរគងគរជងកផរជាយវផែបងកា ញអណពីផលបងណតកវនកិរបាងគពីមបូផហរុថ្នវផហរុអកី

បានជាផយើកររូវងផកើើរម្មវវិីីវនិកអនុម្មវវិីី។វមោ កផទ្ៀរវផលបងណតកផសឹះររូវបនទ្ណសម្គទ្ណនកផៅនលកបទ្ធ្ ប

េុកផរកាយៃនម្មវវិីីវនិកបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណៃនអនុម្មវវិីីវនិកេផកើ ម្ម្មវភាព។វែូេផនឹះវបននន្យថ្នវវរាបគម្មវវិីវី

អនុម្មវវិីវីនិកេផកើ ម្ម្មវភាពវផែបបានម្ណតរគររវូផីកើោ កយឱ្យផ្្ើយរងផៅនលកផលបងណតកៃនបទ្ធ្ ប

េុកផរកាយវនកិបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណ។វ 

 ងសទ ងគពីការម្ណតរគផលបងណតកៃនម្មវវិីីវអនុម្មវវិីីវនិកេផកើ ម្ម្មវភាពរួេផហើយវផយើកអាេផីកើការ

ពិនិរយផឡើកវិញអណពីភាព្មរ្ងវផោយផបើម្ជា្ណតួរមួយេណនួនែូេខាកផរកាមវ៖ 

 ផរើម្មវវិីីវអនុម្មវវិីីវេផកើ ម្ម្មវភាពវនិក្ម្មវភាពងផកើើរផឡើកបនភាពេា្គលា្គឬផទ្វ? 

 ផរើផលបងណតកៃនម្មវ វិីីវ អនុម្មវ វិីីវ េផកើ ម្ម្មវភាពវ និក្ម្មវភាពបាន្្ងឹះងញ្ជច ណកពី

ផលបងណតកផលបនផោបាយរង្គរាជរោឋ ភបិាបឬផទ្វ? 

 ផរើផយើកអាេងផកើើរ្ូេសម្រ្មិទ្ធម្មវគន្លឹះវ (KPI)្របងគវា្គផវកផលបងណតកម្មវវិីីវ អនុម្មវវិីីវ

េផកើ ម្ម្មវភាពវ និក្ម្មវភាពបានផែរឬផទ្ ?វ (ការផីកើែូផេុឹះវ គឺផែើមបែីលកថ្នផៅផពបយផយើកនលក

្ផរមេបានតាមផលបងណតកផសឹះ)វ 

 ផរើផលបងណតកៃនម្មវវិីីវ អនុម្មវវិីវី និកេផកើ ម្ម្មវភាពបនទ្ណសម្គទ្ណនកនលកលុឬផទ្?វ ផហើយវ

ផរើផលបងណតកទាណកផនឹះបនទ្ណសម្គទ្ណនកផៅនលកបទ្ធ្បេុកផរកាយវ និកបទ្ធ្បម្ុងកឆុ្ណ ផែរ
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រង្ទិ្ធភាពៃនថវកិា 

ភាព្ន្ម្តិ្ ទិ្ធ 

រង្ទិ្ធភាព 

ការ្នស ណ្ ណៃេ 

ឬផទ្?វ ផហើយផរើផលបងណតកៃនេផកើ ម្ម្មវភាពលណរទ្ផលបងណតកៃនអនុម្មវវិីីវ និកផលបងណតក

ៃនអនុម្មវវិីីលណរទ្ែបគផលបងណតកៃនម្មវវិីីផែរឬផទ្? 

៣.៤ ជាំហានទី ៤-  វិធីសាស្រសតរនុងការរាំណត់ណេសសកា រ់លទធនល 

(ជណហានទ្វី ៤វ ផនឹះវបាន្តបគនវូគណនរិវ នកិវ ផ្េម្តពីនយបគវ ផែើមបងីណផពញពន្រប៌នផៅម្ុងកតារាកឧង្ម័ន្នធទ្វី ១.២វ

នកិ១.៣វែេូបនជនូភាា ងគមម្ជាមយួ) 

ងសទ ងគពបីានផរៀងេណរេស្ម័ន្នធម្មវវិីីវអនុម្មវវិីវីេផកើ ម្ម្មវភាពវនិក្ម្មវភាពវនិកម្ណតរគផលប-

ងណតករង្គវារួេមម្វជណហានងសទ ងគវគកឺារសាកទ្ិនុនន្យ្របងគផែស្កក ម្គបទ្ធ្ បវផែបជាវßការម្ណតរគ្ េូសម្រ

្មិទ្ធម្មវវ និកផលបផៅ្ូេសម្រ្មិទ្ធម្មវៃនបទ្ធ្ បេុកផរកាយវ និកបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណà។វ ែោរកាមទ្ី១វ

ងកា ញអណពីែណផតើរការពីផបើេុឹះផរកាម/ពីផរកាមផឡើកផបើៃនផែស្កក ម្គបទ្ធ្ ប។វផហើយែោរកាមទ្ី២វងកា ញអណពី

ឋាសនរុម្មវនិកឡូជីម្ៃនផែស្កក ម្គបទ្ធ្ បរង្គម្មវវិីវីអនុម្មវវិីីវេផកើ ម្ម្មវភាពវនិក្ម្មវភាព។វជារួមវ

្ូេសម្រវ និកផលបផៅ្ូេសម្របទ្ធ្ បេកុផរកាយវ (Outcome)គឺ្របងគម្រមរិម្មវវិីីវ វរឯក្ូេសម្រវ និក

ផលបផៅ្ូេសម្របទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណវ(Output)វគឺ្របងគម្រមរិអនុម្មវវិីវីនិកេផកើ ម្ម្មវភាព។វ 

ែោរកាមទ្១ី៖វផែស្កក ម្គបទ្ធ្ បវ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បទ្ធ្ បេកុផរកាយវ(Outcome) 

បទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណវ(Output) 

្ម្មវភាពវ(Process/Activitty) 

ធារេុបូវ(Input)វវ 

(ីនធានហរិញ្ញវរថងវីនធានមនុ្ សវនកិផ្សកៗផទ្ៀរវ) 
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ែោរកាមទ្២ី៖វឋាសនរុម្មវនកិឡូជីម្ៃនផែស្កក ម្គបទ្ធ្ ប 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

្បគ បគ៖ 

-1 KPI/POC ១្ូេសម្រ្មិទ្ធម្មវគន្លឹះម្ុងក១បទ្ធ្ បេុកផរកាយៃនម្មវវិី ី(Outcome) 

-4 KPIs/SPOP ៤្ូេសម្រ្មិទ្ធម្មវគន្លឹះម្ុងក១បទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណៃនអនមុ្មវវិី ី(cost, quantity, quality, time) 

-1 KPI/ACOPវ១្ូេសម្រ្មិទ្ធម្មវគន្លឹះម្ុងក១បទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណៃនេផកើ ម្ម្មវភាព (operations tracks) 

-2 KPIs/ACវ២្ូេសម្រ្មិទ្ធម្មវគន្លឹះម្ុងក១្ម្មវភាព (financial and physical progress) 

 

ផលបងណតកផលបនផោបាយ  (Policy Objective) 

១.ម្មវវិី វី(Program) 

បទ្ធ្ បេកុផរកាយវ(Outcome) 

1KPI/POC 

១.១.អនមុ្មវវិី វី(Sub-Program) 

បទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណវ(Output) 

4KPIs/SPOP 

១.១.២វេផកើ ម្ម្មវភាព (Activity Cluster)

បទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណវ(Output) 

1KPI/ACOP 

 

១.១.១វេផកើ ម្ម្មវភាពវ(Activity Cluster) 

បទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណ (Output)វ 

1KPI/ACOP 

 

 

 

វ្ម្មវភាព 

2KPIs/AC 

្ម្មវភាព 

2KPIs/AC 

្ម្មវភាព 

2KPIs/AC 

្ម្មវភាព 

2KPIs/AC 

 
េណយយេរនតវនកិេណយយមបូីន 
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តារាកទ្វី៨:វឧទាហរត៍ ត្ ពីឋីាសនរុម្មៃនផែស្កក ម្គបទ្ធ្ ប 

ពារយ អតថន័យ ឧទាហរណ៍ 

បទ្ធ្ បេុកផរកាយ 

(Outcome) 

បទ្ធ្ បផែបទ្ទ្បួបានពកីារ្ផរមេបានវ

នូវបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណ 

េណនួនមស្រនតផីែបបានយម្ងផេចម្ផទ្្ថវី

មម្អនុវរតវងសទ ងគពីទ្ទ្ួបបានការវវវវវវវ

ងតតង ឹះងយត ប 

បទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណ 

(Output) 

ទ្ណនិញវនិកផ្វាផែបបានមម្ពីការអនុវរតវ

េផកើ ម្ម្មវភាពវនិក្ម្មវភាព 

េណននួវគគងតតង ឹះងយត ប វេណននួមស្រនតី

ផែបទ្ទ្បួបានការងតតង ឹះងយត បវគគវ

ងផេចម្ផទ្្ថវី 

្ម្មវភាព 

(Activities) 

្ម្មវភាពផែបបនផលបងណតកវ

េា្គលា្គផៅម្ុងកេផកើ ម្ម្មវភាព 

ការផរៀងេណវគគងតតង ឹះងយត បវ្ ិកាខ សាលាវ

រងជុណវម្មវ្ិម្ាវនិកផ្សកៗ 

៣.៤.១ ការរាំណត់លទធនលចុងសព្កាយននរម្មវិធី  

(េណតេុវ៣.៤.១វបនសារ្ណខានគ្ របងគងណផពញតារាកឧង្ម័ន្នធទ្១ី.៣វជរួឈរទ្វី៥)វ 

ផៅផពបម្មវ វិីីវ និកអនុម្មវ វិីីបាន្ារភាា ងគទ្ណសម្គទ្ណនកជាមួយនលកផលបងណតកផលបនផោបាយវ

ជណហានងសទ ងគវគឺររូវម្ណតរគបទ្ធ្ បេុកផរកាយ (Outcome)វផែបម្មវវិីីររូវបានងផកើើរផឡើកផែើមបី ផ្រមេឱ្យបាន។វ

បទ្ធ្ បេុកផរកាយវ (Outcome)ររូវម្ណតរគោ កយវ ផែើមបីអាេវា្គផវកបានវ (Measurable Result) និក

ធាសថ្នផលបងណតកៃនម្មវវិីីអាេ្ផរមេបានតាមការផរលកទ្ុម្។វ ម្មវវិីីនីមយួៗវ ររូវបនបទ្ធ្ បេុកផរកាយ

ោ ករេិមយួ។ 

ការម្ណតរគបទ្ធ្ បេុកផរកាយររូវពិចរយផបើបម្ខតៈ្មបរតិមយួេណនួនវែូេខាកផរកាមវ៖ 

 ្្ងឹះងញ្ជច ណកពីផលបងណតកេា្គលា្គៃនម្មវវិីីវ 

 ្្ងឹះងញ្ជា ណកពីបទ្ធ្ បផែបម្មវវិីីេកគបាន 

 បន្េូសម្រ ផែបអាេផីកើការតាមោនវនិកវាយរៃម្បទ្ធ្ បបានវ 

 ររូវម្ណតរគឱ្យបានេា្គេណផ ឹះអុម្ផែបររូវទ្ទ្បួ្បពីការអនុវរតម្មវវិីីវនិក 

 បទ្ធ្ បេុកផរកាយវ ររូវបនការពិផរលឹះផោងបគឲ្យបានទ្លូាយវ ផែើមបីផជៀ្វាកការផបើម្ម្មវវិីី

រររួលុវនិកផែើមបងីផកើើនរង្ិទ្ធភាពម្ុងកការផងកផេម្មែុករនិកភារម្ិេចរវាកភាគ ីម្គពន្នធ។ 

ឧទាហរណ៍ទី១៖ ម្មវវិី ទី្១ី-អភវិឌ្ឍវិ្ ន្យផ្ែឋម្េិចវវបនអនុម្មវវិីី្ ត ីពីវការពរកលកវិ្ ន្យម្្មិ្មវវនកិ

ផនសាទ្។វវការងផកើើន្បិរភាពម្្ិម្មវតាមរយៈផ្វារងពបវងបម្មវកានគផររឹកប ណវនិកបណហូរៃនងផេចម្វិទ្ោោណែឹុះ



ទ្ណពន្រទ្1ី7ៃន៦៩ 

 

ថវីអាេជួយជណរុញម្ណផតើនវិ្ន្យម្្ិម្មវវនិករួមេណផតម្ែបគម្ណផតើនផ្ែឋម្ិេចជារ ិនិកការគងនថយភាពរម្ីរម្វផរ ឹះ

វាបានផបើម្ទ្លម្េរិតែបគរងជាម្្ិម្រវ ផែបបនរសាងគផៅម្ុងកវិ្ន្យផនឹះឱ្យងផកើើន្បរិភាពវ និកជណរញុឱ្យបន

វវិនិផោគិនថវីផងើម្អាជីវម្មវម្្ិីុរម្ិេចវងផកើើរការករវងផកើើនរបាម្គេណតូបវនិកងផកើើនការរងមូបពនធ។វ 

ជាទ្ូផៅវ ្បវិបាម្ម្ុងកការម្ណតរគបទ្ធ្ បេុកផរកាយៃនម្មវ វិីីវ គឺការធាសថ្នបទ្ធ្ បេុកផរកាយអាេ

វា្គផវកបានវនិក ថ្ រិផៅផរកាមការរគងគរគករង្គរែឋបាបរាជធានី ផែរត។  ការងផកើើន្បរិភាពម្្ិម្មវផែបបាន

ងកា ញខាកផបើវអាេ្ផរមេផលបងណតកៃនបទ្ធ្ បេកុផរកាយវ នកិអាេវា្គផវក្បរិភាពម្្ិម្មវបាន។វ ង ុផនតវ

បទ្ធ្ បវផែបអាេបនផ្សកផទ្ៀរវគឺហួ្ពី្មរថភាពរគងគរគករង្គរែឋបាបរាជធានវីផែរតវជាពិផ្្ការផបើម្

ទ្លម្េរិតឱ្យបនវិនិផោគិនថវីចងគផ ោ្ើមផងើម្អាជីវម្មវម្្ិី ុរម្ិេច ផែបនលកងផកើើរការករ ងផកើើនរបាម្គេណតូបវ និក

ងផកើើនការរងមបូពនធ។វអារ្ន្យផហរុផនឹះវផពបម្ណតរគបទ្ធ្ បេកុផរកាយៃនម្មវវិីីវចណបាេគររូវធាសថ្នបទ្ធ្ ប

េុកផរកាយវ គឺ ថ្ ិរផៅម្ុងកវិសាបភាពៃនការរគងគរគករង្គរែឋបាបរាជធានីវ ផែរតម្ុងកផលបងណតកធាស

គតផនយយភាព្របងគ្មិទ្ធម្មវ។ ផទាឹះជាោ កយម្៏ផោយវ អាកា្ធារុមិនអណផយយ្បវ ផែបមិនអាេ

បា នគសាវ នែលកមុនវនិកឥរិោងថត្្គងោូររង្គម្្ិម្រវម្៏អាេង ឹះ បគែបគការ្ផរមេផបើម្មវ វិីី្កផែរ។ 

ឧទាហរណ៍ទី២៖វការងញ្ចងគការសាក្កគ្ ្ូវថវវីគជឺាបទ្ធ្ ប្ផរមេបាន។ វអរថរងផោជន៍ទ្ទ្បួបាន

ពី្ូ្វផនឹះវ គឺការរួមេណផតម្ែបគការការគងនថយៃថ្េណយយផបើការផថទាណរថយនត វការគងនថយផពបផវលាផីកើែណផតើរវ

ផែបផីកើឱ្យម្្ិម្រកយរ្បួម្ុងកការែលម្ជញ្ាូន្បរិ្បផៅទ្ី្ារវ ផែបផនឹះជាការរមួេណផតម្រង្គវិ្ន្យ

ម្្ិម្មវែបគម្ណផតើនផ្ែឋម្េិច។ ផរៅពីផនឹះវ អរថរងផោជន៍ពីវវិ្ន្យម្្ិម្មវម្៏ពលកផ ែ្ម្ោ កខ្ាណកផៅផបើម្តាត

ផ្សកផទ្ៀរវបនែេូជា៖ ្បរិភាពម្្ិម្មវ វរលងគពូជវនិកអាកា្ធារុ។ ផទាឹះជាោ កផនឹះម្តីវការ្ិម្ាផបើម្តាត

ទាណកផនឹះបនការបណបាម្ខ្ាណកផោយសារររូវេណយយីនធានផរេើនវ និកមិនអាេផីកើការវាយរៃម្បានញលម្ញាងគវ

និកជាផរៀករាបគរបាណឆុ្ណផឡើយ។ 

ែូេផនឹះវ ផែើមបី ផ្រមេផលបងណតកៃនបទ្ធ្ បេកុផរកាយវ (Outcome)វ ចណបាេគររូវធាសថ្នវ ការម្ណតរគ

បទ្ធ្ បេុកផរកាយបនភាពរបាម្ែរងជា ផែើមបអីាេឱ្យម្មវវិីីផនឹះរមួេណផតម្ែបគការ្ផរមេនវូផលបងណតក

ផលបនផោបាយ។ ផ្ែម្ផបើឧទាហរត៍ខាកផបើវបទ្ធ្ បេុកផរកាយវ(Outcome)វផែបរមួបន៖ 

 ការងផកើើនការរមួេណផតម្រង្គវិ្ន្យម្្ិម្មវរង្គរែឋបាបផែរតផៅម្ុងក្.្.្ 

 ការការគងនថយផប កផីកើែណផតើរវនិក 

 ការការគងនថយៃថ្េណយយផបើការផថទាណរថយនត។ 

ផទាឹះងីជាម្មវវិីបីនបទ្ធ្ បេុកផរកាយេណននួងីោ កយម្៏ផោយវ ម្ប៏នបទ្ធ្ បមយួផែបរែឋបាប

រាជធានីវផែរតបនបទ្ធភាពកយរ្បួម្ុងកការវា្គផវកវគឺវßការការគងនថយផពបផវលាផីកើែណផតើរà។ 



ទ្ណពន្រទ្1ី8ៃន៦៩ 

 

៣.៤.២ ការរាំណត់លទធនលរនុងឆ្ន ាំននអនុរម្មវិធី នងិចសកក ម្សរម្មភារ 

វ(េណតេុវ៣.៤.២វផនឹះបនសារ្ណខានគ្ របងគងណផពញតារាកឧង្ម័ន្នធទ្១ី.២វជរួឈរទ្២ីវនកិតារាកទ្១ី.៣វវវវ

ជរួឈរទ្៣ី) 

បទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណវ (Output)វ គឺជាបទ្ធ្ បអាេវា្គបានម្ុងកឆុ្ណ ផែបអាេឈានផៅ្ផរមេបានបទ្ធ្ ប

េុកផរកាយវ នកិឈានផៅ្ផរមេផលបងណតកៃនម្មវវិីផីែបេកគបាន។វបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណវ (Output)វ គឺ្ណផៅែបគ

ផ្វា និកទ្ណនញិវែេូជាវ្ូ្វវ្ួនេារវអលរវបវូ។ប។វផែបទ្ទ្បួបានពី្ម្មវភាពវឬែណផតើរការអកីមយួ។វបទ្ធ្ ប

ម្ុងកឆុ្ណវ (Output)វបនពីរម្រមិរគឺវម្រមិរអនុម្មវវិីីវ នកិេផកើ ម្ម្មវភាព។វែេូផនឹះវការ្ផរមេបានបទ្ធ្ ប

ម្ុងកឆុ្ណវ (Output)ៃនអនុម្មវវិីី នលកឈានផៅ្ផរមេបានបទ្ធ្ បេុកផរកាយវ (Outcome)ៃនម្មវវិី ី និក

ផលបងណតកផលបនផោបាយវ (Policy Objective)។ េណផតម្វ ការ្ផរមេបានបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណវ (Output)វ

ៃនេផកើ ម្ម្មវភាពវ នលកឈានផៅ្ផរមេបានបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណវ (Output)ៃនអនុម្មវវិីីវ និកបទ្ធ្ បេុកផរកាយវ

(Outcome)ៃនម្មវវិីី។ 

ឧទាហរណ៍៖វ ផៅម្ុងកែណផតើរការម្សាក្ូ្វថុបគវ បន្ម្មវភាពវ ែេូជាវ ការរងមូបកាម្្ណតបគរឹកវ

ការផថទាណ្ួនេារសាធារតៈវ ការោម្គផភ្ើកងណភឺ្្ូ្វវ ការពរកលក្ុវរថិភាព្ូ្វថុបគវ និកផ្សកៗវ ផែើមបី្ផរមេ

បទ្ធ្ បេុកផរកាយៃនម្មវវិីីគឺវß្ូ្វថុបគà។ 

រែឋបាបរាជធានីវ ផែរត ររវូងផកើើរបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណ (Output)រង្គែួ្នវ ផោយផីកើការពិផរលឹះផោងបគ

ជាមួយនលកភាគី ម្គពន្នធ។ ផោយសារបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណទាណកអ្គររូវរួមេណផតម្ែបគការងផកើើរបទ្ធ្ បេុកផរកាយ

ជាម្គលាម្គយមួយវ ផែើមបី្ ផរមេបានផលបងណតករង្គម្មវវិីីវ ែូផេុឹះវ ការម្ណតរគបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណវ (Output) វ

ររូវពិចរយផបើបម្ខតៈ្មបរតិមយួេណននួវែូេខាកផរកាម៖ 

 ររូវ ថ្ ិរផៅម្ុងកវិសាបភាពរគងគរគករង្គរែឋបាបរាជធាន ី ផែរតវ ផទាឹះជាការអនុវរតផោយតទ បគវ ឬ

ជាម្ិេច្នោជាមួយនលកភាគខីាកផរៅម្៏ផោយ 

 េណនួនអុម្ផែបររូវទ្ទ្បួ្បពីការ្ោបគទ្ណនញិវនិកផ្វា 

 ររូវផរអាេវា្គផវកបានវ ម្គពន្នធនលកៃថ្េណយយ វងរបិត  គតុភាពវនកិផពបផវលា 

 ររូវបនភាពជាម្គលាម្គវេា្គលា្គ ផែើមបីកយរ្ួបម្ណតរគអុម្ទ្ទ្បួែុ្ររូវវនកិរគងគរគកវ 

 ររូវបនភាពេា្គលា្គអណពីថវិកាវផែបររូវេណយយវនិកបទ្ធ្ បទ្ទ្បួមម្វិញ។  

 

 
 

 



ទ្ណពន្រទ្1ី9ៃន៦៩ 

 

៣.៥ ជាំហានទី ៥- រិនិតយស ើងវិញសលើ ូជរី (Logic) ននការរសាងរចនាសម្ព័នធរម្មវិធី 

(ជណហានទ្វី ៥វ ផនឹះ្តបគនវូគណនរិវ នកិផ្េម្តពីនយបគវ ផែើមបផី្ទៀកតទ រគពន្រប៌នផែបបានងណផពញផៅម្ុងកតារាក

ឧង្ម័ន្នធទ្វី១.១ វ១.២វនកិ១.៣វែេូបនជនូភាា ងគមម្ជាមយួ) 

 ជាម្គផ ត្កការម្សាកថវិកាម្មវវិីីវ គឺជាែណផតើរការមយួផែបទាមទារនវូការពិនរិយសារេុឹះសារផឡើកវ ផែើមប ី

ធាស្កគរិភាពៃនការផរៀងេណម្មវវិីីវជាពិផ្ វ្ផ្្ើយរងផៅនលកផលបងណតកផលបនផោបាយផែបបានោម្គផេញ។ 

រេស្ម័ន្នធម្មវវិី ី អនុម្មវវិីីវ និកេផកើ ម្ម្មវភាពវ ផែបបានផរៀងេណរួេវ ររមូវឱ្យរម្ងមការករថវិការរូវពិនិរយ

សារេុឹះសារផឡើក ផែើមបីផីកើោ កយឱ្យបនបម្ខតៈ្មបរតិែូេខាកផរកាម៖ 

 ររូវរំផបេឱ្យផឃើញអណពីផលបផៅេណងកៗរង្គរែឋបាបរាជធានីវ ផែរត។វ ផោយផ្ែម្ផបើផលបផៅផែប

បានម្ណតរគវ រែឋបាបរាជធានវីផែរតររូវងផកើើររេស្ម័ន្នធម្មវវិីីវអនុម្មវវិីីវនិកេផកើ ម្ម្មវភាពវផែើមបី

អាេធាសបាននូវគតផនយយភាពេា្គលា្គ។វ 

 ររូវបនការគិរគូជាេណងកផបើផលបនផោបាយវ និកវិ្ន្យអាទ្ភិាពថវីៗផែបរាជរោឋ ភបិាបបានោម្គ

ផេញវ(រង្ិនផងើបន)វផែើមបីរម្ានូវ្កគរិភាពជាមួយនលកផ្នការយុទ្ធសាស្រ ត្ថវិកាវផែបបានផរៀងេណវ

និកជាមួយនលកផ្នការយុទ្ធសាស្រ ត្អភិវឌ្ឍនជ៍ារិវ ផ្នការអភិវឌ្ឍន៍រយៈផពប៥ឆុ្ណថុ្នម្គផរកាមជារវិវ

និកម្មវវិីីវិនិផោគ៣ឆុ្ណរំម្បិថុ្នម្គផរកាមជារិ។ 

 រែឋបាបថុ្នម្គផរកាមជារនិីមយួៗអាេបនវិ្ន្យអាទ្ិភាពវ ផែបររូវអនុវរតែុ្ៗលុវ ផទាឹះងីជាររូវបន

ផលបងណតកផលបនផោបាយេណននួមួយវ (១)វ និកម្មវវិីីេណនួនងួនវ (៤)ម្ផ៏ោយវ ម្រ៏ែឋបាបរាជធានវី

ផែរតនីមយួៗផៅផរអាេផរៀងេណរេស្ម័ន្នធអនុម្មវវិីីវ េផកើ ម្ម្មវភាពវ និក្ម្មវភាពឱ្យរ្ងផៅ

តាមវិ្ន្យអាទ្ិភាពផរៀកៗែួ្ន។ 

 រេស្ម័ន្នធម្មវវិីីវរមួបនម្មវវិីីវអនុម្មវវិីីវេផកើ ម្ម្មវភាពវនិក្ម្មវភាពវផែបជាម្មវវរថងៃនការ

រររួពិនរិយវនិកវាយរៃម្រង្គរម្្ួកផ្ែឋម្ិេចវនិកហិរញ្ញវរថង។វ 

 េណផ ឹះផឈាវ ឹះៃនអនុម្មវវិីវី េផកើ ម្ម្មវភាពវ នកិ្ម្មវភាពវ ររូវបនបម្ខតៈជាការពិពត៌សវ

(Descriptive)ពីងញ្ជា េកគផោឹះរសាយ។វរឯកផលបងណតកៃនម្មវវឯី ីវអនុម្មវវិីីវនិកេផកើ ម្ម្មវភាព

ររូវបនបម្ខតៈេា្គលា្គវផរ ឹះររូវផ្្ើយរងផៅនលកផង្ម្ម្មវវនិកផលបងណតកផលបនផោបាយ

រង្គរែឋបាបថុ្នម្គផរកាមជារិ។ 

 

 



ទ្ណពន្រទ្2ី0ៃន៦៩ 

 

៣.៦ ជាំហានទី៦- ការរាំណត់សូចនាររសមិ្ទធរម្មគនៃលះ (KPI) 

(ជណហានទ្វី៦វ ផនឹះ្តបគនវូគណនរិវនកិផ្េម្តពីនយបគផែើមបអីាេងណផពញពន្រប៌នផៅម្ុងកតារាកឧង្ម័ន្នធទ្វី ១.២វនកិ

១.៣វែេូបនភាា ងគជនូមម្ជាមយួ) 

 ផែើមបីងផកើើររេស្ម័ន្នធម្មវវិីីវ អនុម្មវវិីវី និកេផកើ ម្ម្មវភាពវ ផែបអាេ្ារភាា ងគទ្ណសម្គទ្ណនកវ

ជាមួយនលកបទ្ធ្ បេុកផរកាយវ (Outcome)វ និកបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណ (Output)បានវ គឺចណបាេគងណ្ រុររូវម្ណតរគវវវ

្ូេសម្រ្មិទ្ធម្មវគន្លឹះវ (KPI)វ និកផលបផៅ្េូសម្រ្មិទ្ធម្មវគន្លឹះវ (KPI Target)វ ផែើមបីឱ្យ្មិទ្ធម្មវវ

ផែបបានផរលកទ្ុម្អាេវា្គផវកបានវផោយផីៀងជាមួយនលក្មិទ្ធម្មវជាម្គផ ោ្កវែូេបនងកា ញម្ុងកតារាកទ្៩ី

ខាកផរកាម។ 
 

 ឋាសនរុម្មៃន្េូសម្រ្មទិ្ធម្មវគន្លឹះ 

្របងគការផរៀងេណថវិកាម្មវវិីីវ ពុណចណបាេគម្ណតរគ KPI ្របងគផលបងណតកផលបនផោបាយផសឹះផទ្វ

ផោយសារផរផលបងណតកផលបនផោបាយររូវផរម្ណតរគវ និកវា្គផវកផៅថុ្នម្គជារិ។ ការផរៀងេណថវិកាម្មវវិី ី

រង្គរែឋបាបរាជធានីវ ផែរតវចណបាេគររូវផរម្ណតរគវKPI ្របងគបទ្ធ្ បេុកផរកាយៃនម្មវវិីី  បទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណ

ៃនអនុម្មវវិីវីនិកេផកើ ម្ម្មវភាពវនិក្របងគ្ម្មវភាព។វឋាសនុរម្មៃន្ូេសម្រ្មិទ្ធម្មវគន្លឹះ(KPI)បាន

ងកា ញម្ុងកតារាកទ្ី៩ខាកផរកាម៖ 

តារាកទ្៩ី៖វឋាសនរុម្ម្េូសម្រ្មទិ្ធម្មវគន្លឹះ 

សោលសៅ ចាំនួនសូចនាររសមិ្ទធរម្មគនៃលះ 

-បទ្ធ្ បេកុផរកាយៃនម្មវវិីី KPIវមួយ (១) ផែបររូវវា្គផវក្មិទ្ធម្មវ (Performance) 

-បទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណៃនអនុម្មវវិីី KPIវងួន (៤) ផែបររូវវា្គផវកងរិបត (Quantity)  គុតភាព 

(Quality)  ផពបផវលាវ(Time)វនិកៃថ្េណយយ (Cost) 

-បទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណៃនេផកើ ម្ម្មវភាព KPIវមួយ (១)វផែបររូវវា្គផវកវឌ្ឍនភាពៃនការអនុវរតវវ

(Operations Tracks) 

-្ម្មវភាព KPIវពីរ (២)វផែបររូវវា្គផវកវឌ្ឍនភាពជារូងវន័ត (Physical)វនកិជា

ហិរញ្ញវរថង (Finance) 

 េររិបម្ខតៈៃន្េូសម្រ្មទិ្ធម្មវគន្លឹះ 

្ូេសម្រ្មិទ្ធម្មវគន្លឹះវ (KPI)វ ររូវបនបម្ខតៈ SMARTវ (េា គ្លា គ្ វ វា្គផវកបាន វ អាេ

្ផរមេបាន វ ម្គពន្នធវនិកផពបផវលាម្ណតរគ)វែូេអរថនន្យខាកផរកាម៖ 



ទ្ណពន្រទ្2ី1ៃន៦៩ 

 

 េា្គលា្គវ (Specific)៖ ធាសថ្នបទ្ធ្ ប្របងគផោឹះរសាយងញ្ជា រងឈមបនការទ្ទ្ួបែុ្ររូវវ

បនអុម្ទ្ទ្បួ្បរងផោជន៍វនិកនរិនតរភាពងសទ ងគពីងញ្ចងគ។ 

 វា្គផវកបាន (Measurable)៖ បនបទ្ធភាពអាេវា្គផវកបាន វ បនពន្រ៌បនវ និកទ្ិនុនន្យផែប

ររូវការ។ 

 អាេ្ផរមេបាន (Attainable)៖ បន្មរថភាពរគងគរលនគម្ុងកការ្ផរមេបទ្ធ្ បេុកផរកាយផៅ

តាមីនធាន វផពបផវលាវនកិគុតភាព។ 

  ម្គពន្នធ (Relevant)៖ អាេផរៀងេណផ្នការរងរងិរតិវផ្នការថវិកាវនិក្ម្មវភាពបមែរិ។ 

 ផពបផវលាម្ណតរគ (Timeframe)៖ បនផពបផវលាចងគផ្តើមវនកិងញ្ចងគេា្គលា្គ។                                                                                                                                                                                                                                                              

្ូេសម្រ្មិទ្ធម្មវគន្លឹះវ (KPI) បានផែើររសួទ្ីោ ក្ណខានគផៅម្ុងកការម្ណតរគផលបផៅ្របងគការ

វា្គផវកវ(ងរិបត)វឬការវិនិេឆន្យវ(គុតភាព)វនូវបទ្ធ្ បផែប្ផរមេបាន។វ្ូេសម្របនេណនួនកានគផររិេវ

គឺកានគផរបែវ ពីផរ ឹះការវា្គផវកការផរងរងួបវ (រួមទាណកវ ការរងមបូវ និកការវិភាគទ្ិនុនន្យ)វ ររូវការេណយយ

ផពបផវលាវនិកថវិកា។វផទាឹះជាោ កផនឹះម្តីវចណបាេគររូវផរបន្ូេសម្ររគងគេណនួនវផែើមបីវា្គផវកម្រមិរត្្គងោូរ។វ

ែូេផែបបានងកា ញផៅម្ុងកតារាកទ្ី៩ខាកផបើវ បន្េូសម្រ្មិទ្ធម្មវគន្លឹះេណននួ៨្របងគវា្គផវកវ ែូេជាវ

ផៅម្រមរិបទ្ធ្ បេុកផរកាយៃនម្មវវិីីេណននួ១វ (បទ្ធ្ បឬ្មិទ្ធម្មវ), បទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណៃនអនុម្មវវិីីេណននួ៤វ

(ងរិបត,គុតភាព, ផពបផវលាវនិកៃថ្េណយយ), បទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណៃនេផកើ ម្ម្មវភាពេណននួ១វ(វឌ្ឍនភាពៃន

ការអនុវរតវផែប្ណផៅែបគផ្វាររូវបាន្តបគតាមការផរលកទ្ុម្)វនិកផៅម្រមរិ្ម្មវភាពេណននួ២វ(វឌ្ឍនភាព

ជារងូវន័តវនិកជាហិរញ្ញវរថង)។ 
 

 ្េូសម្រ្មទិ្ធម្មវគន្លឹះបទ្ធ្ បេកុផរកាយ 

(េណតេុផនឹះ្តបគនវូគណនរិវនកិវផ្េម្តពីនយបគវផែើមបងីណផពញពន្រប៌នម្ុងកតារាកឧង្ម័ន្នធទ្វី១.៣វជរួឈរទ្វី៥) 

្ូេសម្របទ្ធ្ បេុកផរកាយវ (Outcome)វ គឺជារកក ្គវ ផែបអាេម្ណតរគផលបផៅ្មិទ្ធម្មវេុកផរកាយវ

ផែបជាបទ្ធ្ បងផកើើរផឡើកផោយបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណៃនការអនុវរតម្មវវិីមី្ុងករយៈផពបមីយមវ និកផវកវ (ផបើ្ពី

មួយឆុ្ណ)។វ ែូេបានងកា ញម្ុងកតារាកទ្ី១០វ បទ្ធ្ បេកុផរកាយៃនម្មវវិីីវ ររូវបានវា្គផវកផោយ KPI ផបើ

្មិទ្ធម្មវវ(Performance)វផែប្ផរមេបាន។វ 

ឧទាហរណ៍៖វ្ូេសម្រទាណកផនឹះ រួមបន៖  

 ្ិ្សងញ្ចងគការ្ិម្ាកានគផរបនគុតភាពបែរងផ្ើរ 

 ការផម្ើនផឡើក្បរិភាពម្្ិម្មវ 



ទ្ណពន្រទ្2ី2ៃន៦៩ 

 

 ការថយេុឹះអរតាមរតភាពផោយសារផរជណកឺ្ ្កវនិក 

 ការផម្ើនផឡើកបទ្ធភាពទ្ទ្បួបានទ្លម្សាែ រងរិផភាគ។ 

 ផែើមបី្ផរមេបាន្េូសម្របទ្ធ្ បេុកផរកាយវ (Outcome)វ ៃនម្មវវិីីវ ររូវបនការ្ផរមេបាននូវ

បទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណវ (Output)វ ៃនអនុម្មវវិីីមយួេណននួ។ តារាកទ្ី១០វ ខាកផរកាមងកា ញអណពីការម្ណតរគ្ូេសម្រ

បទ្ធ្ បេុកផរកាយៃនម្មវវវិីីទាណកងនួែូេខាកផរកាម។ 

តារាកទ្១ី០៖វឧទាហរត៍ការម្ណតរគ្ េូសម្របទ្ធ្ បេកុផរកាយវ(Outcome) 
 

 

រម្មវិធី  សូចនាររលទធនលចុងសព្កាយ 

(Outcome) ននរម្មវិធ ី

ការវាយតនម្ៃសលើភារ  

ព្គប់ព្ោន់របស់សូចនាររ 

ម្មវវិី ទី្១ី-វអភិវឌ្ឍវិ្ន្យផ្ែឋម្ិេច រងជាជនផែបបនជីវភាពរងផ្ើរ

ជាកមុន 

អាេរងមូបទ្ិនុនន្យបាន

រគងគរលនគវនិកជាម្គលាម្គ 

ម្មវវិី ទី្២ី-វពរកលកវិ្ន្យ្កគមម្ិេច ផ្វាសាធារតៈផែបបាន្តបគ

ែបគរងជាជនររូវបានផបើម្ម្ម័្គវ

និកបនរង្ិទ្ធភាពជាកមុន 

អាេរងមូបទ្ិនុនន្យបាន

រគងគរលនគវនិកជាម្គលាម្គ 

ម្មវវិី ទី្៣ី-វផបើម្ម្ម័្គ្នតិ្ុែវនិក

្ុវរថិភាពសាធារតៈ 

រងជាជនរ្គផៅម្ុងកមបូោឋ ន

ផែបបន្ុវរថភិាពវនិក្យត ងគ-

ធុាងគបែរងផ្ើរ 

អាេរងមូបទ្ិនុនន្យបាន

រគងគរលនគវនិកជាម្គលាម្គ 

ម្មវវិី ទី្៤ី-វពរកលករែឋបាបទ្ផូៅ អភិបាបម្ិេចបែ អាេរងមូបទ្ិនុនន្យបាន

រគងគរលនគវនិកជាម្គលាម្គ 

 

 ្េូសម្រ្មទិ្ធម្មវគន្លឹះបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណ 

(េណតេុផនឹះ្តបគនវូគណនរិ នកិផ្េម្តពីនយបគផែើមបងីណផពញពន្រប៌នម្ុងកតារាកឧង្ម័ន្នធទ្ ី ១.២ ជរួឈរទ្ ី

២ ៣ ៤,៥,វនកិ៦វនកិតារាកឧង្ម័ន្នធទ្១ី.៣វជរួឈរទ្៣ីវនកិ៤។) 

្េូសម្របទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណវ (Output) គឺជារកក ្គផែបអាេម្ណតរគផលបផៅ្មិទ្ធម្មវៃនការអនុវរតម្ុងកវ

រយៈផពបជាម្គលាម្គមយួវ(មិនផបើ្ពីមយួឆុ្ណ)។វ 

 



ទ្ណពន្រទ្2ី3ៃន៦៩ 

 

 ឧទាហរណ៍៖ 

o េណននួមស្រនតីទ្ទ្បួបានការងតតង ឹះងយត បជណសញថវី 

o េណននួ្ូ្វវឬវបទូ្លម្វផែបបានសាក្កគផៅតាម ត្កគោរវនិកវគុតភាព 

o េណននួអុម្រងជាជនផែបទ្ទ្បួ្ូ្វវឬវ្នួេារសាធារតៈ 

 តារាកទ្ី១១វខាកផរកាមជាឧទាហរត៍ងកា ញពី្ូេសម្របទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណៃនអនុម្មវវិីីមយួេណននួ។ 

 

តារាកទ្១ី១៖វឧទាហរត៍ការម្ណតរគ្ េូសម្របទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណ 
 

រម្មវិធី អនុរម្មវិធី និង          

ចសកក ម្សរម្មភារ 

សូចនាររលទធនលរនុងឆ្ន ាំ 

(Output) 

ការវាយតនម្ៃសលើភារ    

ព្គប់ព្ោន់របស់សូចនាររ 

ម្មវវិី ទី្១ី-អភវិឌ្ឍវិ្ ន្យផ្ែឋម្េិច 

អនមុ្មវវិី ទី្១ី.១-វម្សាកវនិក

ផថទាណផហោឋ រេស្ម័ន្នធ 

 

 

 

្េូសម្រទ្វី១វ:រងផវក្ូ្វរងផភទ្វ

DBSTនិកវAC ផែបបានសាក្កគរួេវ 

អាេរងមបូទ្ិនុនន្យបានវវវ

រគងគរលនគវនិកជាម្គលាម្គ 

្េូសម្រទ្២ី:រងផវក្ូ្វរងផភទ្វAC

ផែបបានជួ្ជុបរួេវ 

អាេរងមបូទ្ិនុនន្យបានវវវ

រគងគរលនគវនិកជាម្គលាម្គ 

្េូសម្រទ្វី៣:វរងផវករងពន្នធបតូាម

្ូ្វម្ុងករម្ងក 

អាេរងមបូទ្ិនុនន្យបានវវវ

រគងគរលនគវនិកជាម្គលាម្គ 

្េូសម្រទ្វី៤:វៃ្ទរម្ឡា្ួនសាធារតៈវ

ផែបបានសាក្កគវឬផម្បមែ 

អាេរងមបូទ្ិនុនន្យបានវវវ

រគងគរលនគ និកជាម្គលាម្គ 

អនមុ្មវវិី ទី្១ី.២-វពរកលកវិ្ន្យវ

ម្្ិម្មវវនិកផនសាទ្ 

្េូសម្រទ្១ី: រងផវករងឡាយផែប

បានសាក្កគ 

អាេរងមបូទ្ិនុនន្យបានវវវ

រគងគរលនគវនិកជាម្គលាម្គ 

្េូសម្រទ្២ី:រងផវករងឡាយផែប

បានជួ្ជុប 

អាេរងមបូទ្ិនុនន្យបានវវវ

រគងគរលនគវនិកជាម្គលាម្គ 

 

ផៅម្ុងកការផរៀងេណថវិកាម្មវវិីីរង្គរែឋបាបរាជធានីវ ផែរតវ ្ូេសម្រ្មិទ្ធម្មវគន្លឹះ្របងគវា្គផវក

បទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណវបន០២(ពរី)ម្រមរិវគឺអនុម្មវវិីីវនិកេផកើ ម្ម្មវភាពវែេូខាកផរកាម៖ 



ទ្ណពន្រទ្2ី4ៃន៦៩ 

 

 ទ្១ី-្េូសម្រ្មទិ្ធម្មវគន្លឹះបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណ្របងគអនមុ្មវវិី  ី

្ូេសម្រ្មិទ្ធម្មវគន្លឹះវ (KIP) ្របងគវា្គផវកបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណវ (Output)ៃនអនុម្មវ វិីីវបនេណនួនវ

០៤វគឺងរិបត  គុតភាព ផពបផវលាម្ណតរគវនិកៃថ្េណយយ។  

ឧទាហរណ៍៖វ្ូេសម្រវា្គផវកអនុម្មវវិីី ត្ ីពីការែណផឡើកងផកគ បផភ្ើកងណភ្ឺ្ ្ូវវែេូខាកផរកាម៖ 

 េណនួនវ(ងរបិត)ងផកគ បផភ្ើកងណភ្ឺ្ ្ូវផែបបានែណផឡើករេួ 

 គុតភាពវ(%)ៃនងផកគ បផភ្ើកងណភ្ឺ្ ្ូវផែបបានែណផឡើករេួវនិកបានរររួពនិរិយរួេ 

 ផពបផវលាវ(%)ៃនងផកគ បផភ្ើកតាមែក្ូ្វផែបបានែណផឡើកតាមផ្នការ 

 ភាគរយវ(%) ៃនថវិកាផែបបានេណយយវ 

ែូេបានងកា ញជាឧទាហរត៍ម្ុងកតារាកទ្ី១២ខាកផរកាមវ ការផរងើរបា្គ្ូេសម្រ្មិទ្ធម្មវគន្លឹះ (KPI) 

ផែើមបីវា្គផវកការផរងរងបួរវាកផលបផៅ្ូេសម្រ្មិទ្ធម្មវគន្លឹះ (KPI Target) (្មិទ្ធម្មវផែបបានផរលក)វ

និក្មិទ្ធម្មវជាម្គផ ោ្ក។វ ការផរងើរបា្គវិីីសាស្រ ត្ វិភាគផបើការផរងរងបួផនឹះវ បាន្ោបគជាមបូោឋ ន្របងគជា

អនុសា្ន៍ម្ុងកការ្ោបគថវិកាវផែបជាមបូោឋ ន្របងគការផរងើរបា្គថវិកាពន្រប៌ន្មិទ្ធម្មវសផពបអសគរ។វ 

 

 

តារាកទ្១ី២-វឧទាហរត៍បទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណវ(Output)-ការែណផឡើកអណពូបផភ្ើកងណភ្ឺ្ ្ូវថុបគម្ុងកភមូ ិ
 

 

សូចនាររសមិ្ទធរម្មគនៃលះ 

សោលសៅ     

សូចនាររសមិ្ទធរម្ម

គនៃលះឆ្ន ាំ២០២០ 

សមិ្ទធរម្ម        

ជារណ់សែង

ឆ្ន ាំ២០២០ 

ការណព្បព្បួល% 

 

ងរបិត  

េណនួនអុម្ទ្ទ្បួ្ប្រុង 

 

១២៥០ 

 

៩៥៦ 

 

-២៣% 

គតុភាព 

ងផកគ បផភ្ើក្របងគងណ ម្គអណពូបងណភ្ឺ្ ្ូវថុបគថវីវ

ផែបបានោម្គពិនទងថ្នផពញេិរតផោយអីកិារម្ិេច  

 

១២០ 

 

៩៨ 

 

-១៨% 

ផពបផវលាម្ណតរគវ 

ងផកគ បផភ្ើក្របងគងណ ម្គអណពូបងណភ្ឺ្ ្ូវថុបគថវី

ផែបបានែណផឡើកផោយរ្ងតាមកាបវិភាគវវ

អនុវរតផែបបានម្ណតរគជាមុន 

 

១២០ 

 

៩៨ 

 

-១៨% 



ទ្ណពន្រទ្2ី5ៃន៦៩ 

 

សូចនាររសមិ្ទធរម្មគនៃលះ 

សោលសៅ     

សូចនាររសមិ្ទធរម្ម

គនៃលះឆ្ន ាំ២០២០ 

សមិ្ទធរម្ម        

ជារណ់សែង

ឆ្ន ាំ២០២០ 

ការណព្បព្បួល% 

 

ៃថ្េណយយ 

ៃថ្េណយយ្រុងផបើបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណគរិជាលាន 

ផរៀប 

 

៥,៨៥០ 

 

៤,៦៩២ 

 

-១៩% 

 

 

ការវា្គផវកបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណ៖ 

១.បទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណងកា ញ្មិទ្ធម្មវអុម្ទ្ទ្ួប្បពីការ្ គរគ្ គកគថ្នមពបងណភ្ឺ្ ្ូវថុបគវ ផទាឹះងីជាេណននួអុម្វ

ទ្ទ្ួប្បជាម្គផ ោ្កបនេណនួនរិេជាកផលបផៅម្៏ផោយ។ 

២.ទាណក្ូេសម្រគុតភាពវ និក្ូេសម្រងរិបតជាម្គផ ោ្ កវ គឺទាងជាកផលបផៅ។ ការែណផឡើក

ងផកគ បផភ្ើកបនការយរឺោ វជាកកាបម្ណតរគវផោយសារផរងញ្ជា អាកា្ធារផុែបផីកើឱ្យរំខានែបគ

ការែណផឡើកវ ផែបជាផហរផុីកើឱ្យមិនអាេ្ផរមេផលបផៅជាងរបិតបានវ និកសណឱ្យង ឹះ បគែបគ

ផលបផៅជាគុតភាព្កផែរ។ ផទាឹះជាោ កយម្៏ផោយវ ការែណផឡើកងផកគ បផភ្ើកររូវបានោម្គពិនទង

ផោយរម្ងមអីិការម្ិេចថ្នផពញេរិត។ 

៣.ផោយសារផរងផកគ បផភ្ើកវផែបបានែណផឡើកបនេណននួរិេជាកការផរលកទ្ុម្វផទ្ើងថវិកាមិនររូវបាន

េណយយទាណកអ្គផសឹះផទ្។ 

៤.ជា្រុងវ បទ្ធ្ បគឺបែវ ផហើយរង្ិនផងើមិនបនងញ្ជា អាកា្ធារុផទ្វ ផសឹះផលបផៅទាណកអ្គ

រងផហបជាអាេ្ផរមេបានទានគផពបផវលាម្ណតរគ។ 

អនសុា្ន៖៍ 

ការផបើម្ម្ម័្គ្នតិ្ុែវ និក្យោ ងគធុាងគសាធារតៈវ គឺជាេណតេុអាទ្ិភាពផលបនផោបាយផែប

បនម្ណតរគផៅម្ុងកផ្នការយុទ្ធសាស្រ ត្អភិវឌ្ឍន៍ជារិ។ ការែណផឡើកផភ្ើកងណភ្ឺ្ ្ូវផៅម្ុងកភមូិវ គឺរ្ងជាមយួនលក

ផលបងណតកផលបនផោបាយវពីផរ ឹះវារួមេណផតម្ែបគការទ្ងគសាើ រគងទ្ផបវើ វ្ម្៏ែូេជា្ុវរថិភាពេរាេរត៍វ្ ្ូវផលម្វ

និក្ុវរថិភាពអុម្ផថវើរផជើក។វ ជាអនុសា្ន៍វ ការផរងើរបា្គថវិកា្របងគ្ផរមេបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណផនឹះវ គួរផរងនត

អនុវរតវនិកគួរផីកើការផម្បមែវផោយរពំលកថ្ននលកងផកើើនថវិកាងផនថមផទ្ៀរផៅម្ុងកឆុ្ណថវិកាងសទ ងគ។ 
 



ទ្ណពន្រទ្2ី6ៃន៦៩ 

 

 ទ្២ី- ្េូសម្រ្មទិ្ធម្មវគន្លឹះបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណ្របងគេផកើ ម្ម្មវភាព 

្ូេសម្រ្មិទ្ធម្មវគន្លឹះ្របងគវា្គផវកបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណវ(Output)ៃនេផកើ ម្ម្មវភាពវគឺការតាមោន

អណពីវឌ្ឍនភាពៃនការអនុវរតវ(្ណផៅែបគផ្វាររូវបាន្តបគតាមការផរលកទ្ុម្)។ 

 ្េូសម្រ្មទិ្ធម្មវគន្លឹះ្របងគ្ ម្មវភាព 

្ូេសម្រ្មិទ្ធម្មវគន្លឹះ្របងគ្ម្មវភាពបនេណនួនវ ០២(ពីរ)វ គឺ៖វ ការវា្គផវកវឌ្ឍនភាពជារងូវន័ត 

និកជាហរិញ្ញវរថង។វ ការវា្គផវក្ូេសម្រ្មទិ្ធម្មវទាណកពីរផនឹះវ គរឺរូវផ្ែម្ផបើរបាយការត៍រងចណផែវ និកការវវិភាគ

ផបើការផរងរងួបវែូេបនងកា ញម្ុងកតារាកទ្ី១៣ខាកផរកាម។ 

 

តារាកទ្១ី៣-ឧទាហរត៍ការវភិាគការផរងរងបួៃនវឌ្ឍនភាពរងូវន័ត្របងគ្ ម្មវភាព 
 

រូដ្រម្មវិធី 

(១) 

សសចរែីរណន៌ា

សរម្មភារ 

(២) 

សចូនាររ

សរម្មភារ 

(៣) 

សោលសៅ 

(៤) 

សសព្ម្ច

ជារ់ណសែង 

(៥) 

ការណព្បព្បួល 

(៤-៥) =(៦) 

% 

៦/៤= 

(៧) 

 ផ្វារងពប-

វងបម្មវម្្ិម្មវ 

េណនួនវគគវវវវវវវ

ងតោង ឹះ

ងយោ ប

្របងគ

ម្្ិម្រ 

១៥០ ៥០ ១០០ ៦៧% 

 

ការវវិភាគការផរងរងបួរងហាម្គរងផហបលុផនឹះររូវបានផរងើរបា្គផែើមបវីាយរៃម្វឌ្ឍនភាពហរិញ្ញវរថងវ

ែូេបានងកា ញម្ុងកតារាកទ្១ី៤វខាកផរកាម។ 

តារាកទ្១ី៤៖វឧទាហរត៍ការវភិាគការផរងរងបួៃនវឌ្ឍនភាពហរិញ្ញវរថង្ របងគ្ ម្មវភាពវវវវវវ 
 

វវវវវវវវគរិជាលានផរៀប 

រូដ្រម្មវិធី 

(១) 

សសចរែីរណន៌ា

សរម្មភារ 

(២) 

សចូនាររ

សរម្មភារ 

(៣) 

ចាំនួន

ថវិកា 

(៤) 

នថៃចាំណាយ

ជារ់ណសែង 

(៥) 

ការណព្បព្បួល 

(៤-៥) = 

(៦) 

% 

(៦/៤) = 

(៧) 

 

 

ផ្វារងពប-វវវវវ

វងបម្មវម្្ិម្មវ 

វេណនួនវគគវវវវវវវវ

ងតោង ឹះងយោ ប

្របងគម្្មិ្រ 

 

២វ៥០០ 

 

៣វ០០០ 

 

(៥០០) 

 

(១២%) 
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តារាកទ្ី១៣វ និកវ ១៤វ ខាកផបើផនឹះងកា ញថ្នវ ្ម្មវភាព ត្ ីពីវ ßការផរៀងេណវគគងតោង ឹះងយោ ប្របងគ

ម្្មិ្រàវ ផោយបានម្ណតរគផលបផៅវ និកបទ្ធ្ បជាម្គផ ត្កៃនេណនួន្កិាខ កាមររូវងតតង ឹះងយត បវ (តារាកទ្ី

១៣)វ និកថវិការរូវេណយយវ (តារាកទ្ី១៤)។វ ្ម្មវភាពទាណកអ្គផែបររូវការជាចណបាេគផែើមបីអនុវរតវ ររូវផរ

ម្ណតរគឱ្យបានេា្គលា គ្វ និកគតសៃថ្េណយយឱ្យបានេា គ្លា្គវ ផងើមិនែូផចុឹះផទ្វ នលកបនងញ្ជា

រងឈមថវិកាមនិរគងគរលនគវែូេបានងកា ញម្ុងកតារាកទ្ី១៤។ 

៣.៧ ជាំហានទី៧-  វិធីសាស្រសតរនុងការគណនាតព្មូ្វការចាំណាយសព្ាប់រម្មវិធី 

(ជណហានទ្៧ី ផនឹះ្តបគគណនរិ នកិវិី គីតសររមវូការ ផែើមបងីណផពញផៅម្ុងកតារាកឧង្ម័ន្នធទ្១ី.៤ វ ១.៥ ១.៦ វ

១.៧វនកិវ១.៨វែេូបនភាា ងគមម្ជាមយួ) 

ជណហានទ្ី៦ ត្ ីពីការម្ណតរគ KPIវ និកជណហានទ្៧ី ត្ ីពីការគតសររមូវការេណយយវ បនទ្ណសម្គទ្ណនកលុ

ោ កជិរ្ុិទ្ធវ ផរ ឹះថ្ន្ូេសម្រអាេ្ផរមេផៅបានអារ្ន្យផបើម្ញ្ចងគីនធានផែបបន។វជាទ្ូផៅវរែឋបាប

រាជធានីវផែរតវអាេផរជើ ផ្រឯ្ ការគតសររមូវការេណយយមុនការម្ណតរគ្េូសម្រម្៏បានផែរ។វផទាឹះជាោ កផនឹះម្តវី

ផលបការត៍ផតសណផនឹះវ បនផលបងណតក្ារភាា ងគការម្ណតរគវ KPI ផៅនលកការគតសររមូវការេណយយវ

ផែើមបីកយរ្បួម្ុងកការម្សាកម្មវវិីីវ ផរ ឹះថ្នផៅផពបម្សាកថវិកាម្មវវិីីផយើកររូវពិនរិយសារេឹុះសារផឡើកវ

ផែើមបីផីកើោ កយឱ្យការម្សាកថវិកាតាមម្មវវិីីផែបបានម្ណតរគផសឹះអាេអនុវរតបានផៅម្ុងកម្រមរិថវិការងចណឆុ្ណវ

និកម្ុងកម្រមិរៃនម្ណផតើនថវិកា្របងគរយៈផពប២ឆុ្ណងសទ ងគ។វ ផ្ុម្ផនឹះវ្តបគការផតសណអណពីការគតសររមូវការ

េណយយវផែបររូវការ្របងគអនុវរត្ម្មវភាពការករររូវបានម្ណតរគ។ 

 ម្ុងកការគតសររមវូការេណយយវ រែឋបាបរាជធានវី ផែរតវ ររវូផ្ែម្ផបើមបូោឋ នគតសេណននួពរីគវឺ ទ្១ី-

ការគតសររមវូការេណយយផោយផ្ែម្ផបើេណយរគថុ្នម្គផ្ែឋម្េិចៃនបរកិាថវកិាវ នកិទ្២ី-ការគតសររមវូការ

េណយយផោយផ្ែម្តាមម្មវវិី ។ី  

 ផែើមបីឱ្យម្មវវិីីមយួបនីនធានរគងគរលនគ្របងគការអនុវរត និកអាេរររួពនិរិយបានផីៀងនលកម្មវវិីីវ

ផ្សកៗផទ្ៀរម្ុងករែឋបាបផរមួយ ររមូវឱ្យបនយនតការ្រមង្រមបួមួយ្របងគម្ណតរគររមូវការេណយយៃន

ម្មវវិីីទាណកផសឹះ។ ការផីកើផងងផនឹះវនលកជួយពរកលកការ្ារភាា ងគររមូវការេណយយថវិកាផៅនលកបទ្ធ្ ប្ផរមេបាន 

រពមទាណកអាេវាយរៃម្ពីរង្ិទ្ធភាពៃន្មិទ្ធម្មវរង្គម្មវវិីី។ 

ជាទ្្សនៈវ ការេណយយទាណកអ្គររូវវិភាជន៍ផៅតាមម្មវវិីីវ អនុម្មវវិីីវ និកេផកើ ម្ម្មវភាពវ ង ផុនតវ

ម្ុងកការអនុវរតជាម្គផ ត្ក ីនធានមយួអាេផរងើ្របងគម្មវវិីីផបើ្ពីមយួវ ផែបផយើកគួរផងកផេម្ផៅតាមភាគរយ

ៃនការផរងើរបា គ្្របងគម្មវ វិីីនីមួយៗ។វ ឧទាហរណ៍៖ ោនយនតមួយររូវបានផរងើរបា គ្ ៧៥%្របងគ



ទ្ណពន្រទ្2ី8ៃន៦៩ 

 

ម្មវវិីីទ្១ី ផហើយ២៥%ផទ្ៀរ្របងគម្មវវិីីទ្ី២។ ែូផេុឹះ ៧៥%ៃនេណយយម្ុងកការផរងើរបា្គោនយនតផនឹះ

ររូវផងកផេម្ផៅម្មវវិីីទ្ីមយួ និក២៥% ផទ្ៀរររូវផងកផេម្ផៅម្មវវិីីទ្ីពីរ។ 

ទ្ងយមម្វិញវ ផទាឹះងីជាការេណយយគួរផរររូវផងកផេម្ផៅតាមម្មវវិីរីង្និផងើអាេផីកើបានម្៏ផោយ ម្៏

ការអនុវរតជាម្គផ ត្កេណផ ឹះរងផភទ្េណយយមយួេណនួនបនការបណបាម្ម្ុងកការេណយយផៅតាមម្មវវិីី។ 

ឧទាហរណ៍៖ េណយយផបើងុគគបិម្វ ផែបម្រតីែ្ឹះងុគគបិម្បុម្គអាេបនការទ្ទ្ួបែុ្ររូវេណផ ឹះម្មវវិីីវ

ឬេផកើ ម្ម្មវភាពវ ផរេើនជាកមួយ។ ម្ុងកម្រតីផនឹះ ផែើមបអីាេងណផងម្េណយយផបើងុគគបិម្បុម្គផៅតាមម្មវវិីីវ

ឬេផកើ ម្ម្មវភាពនីមយួៗបានបុឹះរតាផរអាេគតសផៅតាមេណននួផប កផែបងគុគបផសឹះេណយយជាម្គផ ត្ក

ផៅតាមេផកើ ម្ម្មវភាពតាមម្មវវិីីនីមយួៗ។ ការផីកើែូេផនឹះវអាេេណយយផពបផរេើន ផហើយម្៏ពុណទានគចណបាេគ

្របងគការអនុវរតថវិកាម្មវវិីីផៅម្ុងកែណយម្គកាបផនឹះផទ្។វ ែផូេុឹះវ របាម្គផងៀវរសមនិគរួផីកើការផងកផេម្ផៅតាម

ម្មវវិី វីឬេផកើ ម្ម្មវភាពផសឹះផទ្។ 

ផៅម្ុងកការរងមបូពន្រប៌ន ត្ ពីីការេណយយផោយផ ែ្ម្ផបើេណយរគថុ្នម្គផ្ែឋម្ិេចៃនបរកិាថវិកាវ ជាីមវតា

ៃថ្េណយយអាេបនភាពែុ្លុផៅតាមរណងនគវឬភូមិសាស្រ ត្នីមួយ វៗជាពិផ្ វ្ៃថ្ែលម្ជញ្ាូន និកៃថ្ពបម្មវជាផែើម។ 

ផទាឹះជាោ កផនឹះម្ត ី ការេណយយផ ែ្ម្ផបើេណយរគថុ្នម្គផ្ែឋម្ិេចៃនបរកិាថវិកាមយួេណននួ ផយើកអាេម្សាកឱ្យ

បនបម្ខតៈជា ត្កគោរ្របងគផរងើរបា្គរគងគរណងនគបាន។ េណផ ឹះការេណយយផ្ែម្ផបើេណយរគថុ្នម្គផ្ែឋម្េិច

ៃនបរិកាថវិកាមយួេណននួផែបមនិអាេផរៀងេណឱ្យបនបម្ខតៈ ត្កគោរបាន អកគភាពេណយយគួរងផកើើរឱ្យបន

ទ្ិនុនន្យៃថ្ (cost database) ផែើមបីជាមបូោឋ ន្របងគគតសៃថ្េណយយផៅតាមរណងនគនីមួយៗ ែូេជាវៃថ្

េណយយ្របងគការិោបន្យរែឋបាបវនិកផ្សកៗ។ 

ម្. ការគតសររមកូារេណយយផោយផ្ែម្ផបើធារេុបូវ 

 ការគតសេណយយតាមេណយរគថុ្នម្គផ្ែឋម្ិេចៃនបរកិាថវិកាវ ផេម្ផេញជាពីររងផភទ្គឺវ េណយយេរនតវ

និកេណយយមបូីនវែូេបានងកា ញម្ុងកតារាកទ្ីវ១៥វខាកផរកាម៖ 

តារាកទ្១ី៥៖ ការេណយយតាមេណយរគថុ្នម្គផ្ែឋម្េិចៃនបរកិាថវកិាវ 

ចាំណាយ ព្បសភទចាំណាយតាម្ចាំណាត់ថ្នន រ់សសដ្ឋរិចចននាតិកាថវកិា 

េណយយេរនត ជាេណយយផបើជណពមូ្៦០,៦១,៦២,៦៣,៦៤វ និកជណពមូ្៦៥។ ឧទាហរណ៍៖វ ការ

េណយយផបើអគគិ្នី  ទ្លម្ វ ការជួ្ជុប និកផថទាណអលរ  ផរងកឥនធនៈ  ការផថទាណ

ោនយនត ការធាសរា៉ាងគរកោនយនត  ្បភ រការោិបន្យវ(រម្ោ្ ទ្លម្ថុ្ន ណ រពីនីន្រ) វ

ទ្ូរ្ន្ពទ  ងតតង ឹះងយត បងុគគបិម្  ការរងជុណ  ្ិកាខ សាលាវនិកផង្ម្ម្មវវ។ប។ 



ទ្ណពន្រទ្2ី9ៃន៦៩ 

 

េណយយមបូីន ជាេណយយផបើជណពមូ្២០ និក២១។វឧទាហរណ៖៍ ការវិនិផោគសាធារតៈវរួមបន 

ការសាក្កគអលរ វ ការផម្បមែអលររទ្កគរទាយីណ  ការម្សាករងពន្នធធារាសាស្រ ត្ វ

និក្ូ្វថុបគ។ រទ្ពយ្ បភ រៈមយួេណនួនផ្សកផទ្ៀរម្៏ជារងផភទ្មូបីនផែរវែូេជាវោនយនត

  ផរគឿកេរម្វ ជាផែើមផែបបនម្រមរិម្ណតរគទ្លម្របាម្គ និកអាយកុាបៃនការផរងើ

របា្គផៅតាមេណយយផងងមូបីន។ 

 

 ផែើមបីជាមបូោឋ នម្ុងកការផរលកេណយយតាមេណយរគថុ្នម្គផ្ែឋម្ិេចៃនបរិកាថវិកា្របងគឆុ្ណខាកមុែវ

រែឋបាបរាជធានីវផែរតវអាេផរងើរបា្គការផរលកេណយយឆុ្ណមនុៗវផែបបនបម្ខតៈរ្ផែៀកលុ។វ ទ្ងយមម្វិញវ

រង្ិនផងើលវ នពន្រ៌បនអណពីៃថ្េណយយផៅឆុ្ណម្ន្កមម្ រែឋបាបរាជធានីវ ផែរតវ អាេផរងើរបា្គពន្រ៌បនៃថ្

េណយយតាមរយៈតារាកៃថ្ (Quotation) ពីងយត អុម្្គរគ្គកគផ្សកៗ។ ឧទាហរណ៍វ តារាកទ្១ី៦ខាកផរកាមវ

ងកា ញអណពីការគតសៃថ្េណយយផៅម្រមរិេផកើ ម្ម្មវភាព។ 

តារាកទ្១ី៦៖ ការគតសៃថ្េណយយតាមេណយរគថុ្នម្គផ្ែឋម្េិចៃនបរកិាថវកិា 

 េផកើ ម្ម្មវភាពទ្១ី:វការផរៀងេណផ្េម្ោរី កេាងគ េណយយ

ជាម្គផ ត្ក 

ឆុ្ណ២០១៥វ

(លានផរៀប) 

្ម្មវភាព

ផែបររវូ 

អនវុរតឆុ្ណ

២០១៦ 

ររមវូការ 

ថវកិាឆុ្ណ 

២០១៦

(លានផរៀប) 

១.១ រងជុណ (អុម្េូបរួម២០សម្គផែើមបីរ កេាងគេណននួ ៤ 

ផរៀករាបគ្ បាត ហ៍។ េាងគនីមួយៗររូវការរងជុណេណនួន២

ផបើម្ម្ុងកមយួ្បាត ហែ៍ូផេុឹះផយើកបនម្ិេចរងជុណេណនួន៨

ផបើម្ម្ុងកមយួ្បាត ហ៍។វ ែេូផនឹះវ ៥០០០ផរៀបវ x២០

សម្គវx៤១៦ផបើម្/ឆុ្ណ=៤១៦០០០០០ផរៀប) 

 

៣១,២ 

ម្ិេចរងជុណ

េណនួន៤១៦

ផបើម្មយួឆុ្ណ 

 

៤១,៦០ 

១.២ ្ិកាខ សាលា ត្ ីពីផ្េម្តីរ កេាងគ៖វផ្េម្តីរ កេាងគ 

េណនួន៤ផ្ម្តីរ កនមីួយៗររូវការ្កិាខ សាលាេណនួន ១ 

ម្ុងកមួយឆុ្ណ។វ ែូផេុឹះវ បន្ិកាខ សាលា្រុងេណនួន៤ម្ុងក

មួយឆុ្ណ(្ិកាខ សាលានីមយួៗបនអុម្េូបរួមេណនួន

  

្ិកាខ សាលា

៤ែកម្ុងក១ឆុ្ណ 

 

១២៧.២៨ 



ទ្ណពន្រទ្3ី0ៃន៦៩ 

 

១០០សម្គ ផហើយបនរយៈផពបងីៃថៃ) 

១.៣ ្បភ រៈងរិកាខ រ 

១.វការថរេម្កវ=៤១.០លានវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវ 

២.វការជួបម្ុណពយូទ្ន្រវនិករពីនីន្រវ (២) វវវវ

៨.២លានវx២វ=១៦.៤លាន 

្រុងវ=វ៥៧.៤០លានវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវ 

   

៥៧.៤០ 

 ្រងុវ(១.១វ+១.២+១.៣)   ២២៦.២៨ 

  

  ែ.វការគតសររមវូការេណយយផោយផ្ែម្តាមម្មវវិី វី 

  ការម្ណតរគៃថ្េណយយផោយផ្ែម្តាមម្មវវិីីវ អនុម្មវវិីីវ េផកើ ម្ម្មវភាពវ និក្ម្មវភាពអាេផីកើផៅ

បានផោយផ្ែម្ផបើមូបោឋ នៃនងទ្ពិផសាីន៍វផែបបានអនុវរតម្ន្កមម្។វ ឧទាហរណ៍៖វ រែឋបាបផែរតៃរពផវកវ

បនផលបផៅសាក្កគ្ូ្វវ BSTផៅម្ុងករម្ងកៃនរែឋបាបផែរតរង្គែួ្នវ ផែបងេចងងបនុបន្ូ្វេណននួវ ៦០%វ

ផហើយជាផលបផៅវគឺឱ្យផៅែបគវ៧០%វផៅឆុ្ណទ្ី១វ៨០%វផៅឆុ្ណទ្ី២វនិកវ៩០%វផៅឆុ្ណទ្ី៣។វែូផេុឹះវបទ្ធ្ ប

ម្ុងកឆុ្ណវ គឺជារងផវក្ូ្វផែបររូវបានសាក្កគវ និកបទ្ធ្ បេុកផរកាយវ គឺការការគងនថយការផីកើែណផតើររង្គ

រងជាពបរែឋផៅមបូោឋ ន។ 

 ផៅម្ុងកការគតសពរីៃម្ៃនការសាក្កគ្ូ្វវ BSTវ គឺររូវផ្ែម្ផបើរៃម្បា នគសាវ នវ ផែបអនុវរតម្ន្កមម្វ

(ឆុ្ណច្គ)។វ មុែ្ញ្ជញ េណយយវ ផែបររូវគតសផែើមបីអនុវរតការសាក្កគ្ូ្វវBSTផនឹះវអាេផេម្ផេញជាវ៣វ

រងផភទ្ែូេខាកផរកាមវ៖ 

 ១.វេណយយរែឋបាប៖វជាេណយយរងរិងរតកិាររង្គការោិបន្យអនុវរតគផរបកសាក្កគ្ូ្វ។ 

 ២.វេណយយផ្វា វ៖វជាេណយយផៅផបើ្ម្មវភាពវែូេជាការ្ិម្ាង្កគវការពិភាម្ាជាមយួ្ហគមនវ៍

និកការពិផរលឹះផោងបគតទ បគជាមួយអុម្ងផេចម្ផទ្្សាក្កគជាផែើមវ។ 

 ៣.េណយយវនិផិោគ៖វជាេណយយផបើការសាក្កគវផែប ថ្ រិម្ុងកេណយរគថុ្នម្គេណយយមូបីន។ 

 តារាកទ្ីវ១៧វខាកផរកាមងកា ញពីវិីីសាស្រ ត្ម្ុងកការម្ណតរគររមូវការធារុេបូវនិកការគតសៃថ្េណយយ

្របងគធារុេបូ។វ 

 



ទ្ណពន្រទ្3ី1ៃន៦៩ 

 

តារាកទ្វី១៧៖វការម្ណតរគធារេុបូវនកិវគតសៃថ្េណយយ្របងគធារេុបូ 

 ធាតុចូល ធាតុចូល 

េណយយរែឋបាបវវវ វវវវវវកម្តាៈលានផរៀប 

 រងផភទ្ ងរបិត ៃថ្ ្រងុ រងផភទ្ ងរបិត ៃថ្ ្រងុ ្រងុរមួ 

 រម្ោ្    ទ្លម្     

 ង ៊ិេ    អគគិ្ន ី     

     ទូ្រ្ពទន្     

្រុង          

េណយយផ្វាវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវកម្តាៈលានផរៀប 

 ៃថ្ផីកើែណផតើរ  ្បភ រៈការោិបន្យ 

 រងផភទ្ ងរបិត ៃថ្ ្រងុ រងផភទ្ ងរបិត ៃថ្ ្រងុ ្រងុរមួ 

ការ្ិម្ាង្កគ ផរងក     

 

    

ការពិផរលឹះផោងបគ

ជាមួយរងជាពបរែឋ 

     

 

    

ការពិផរលឹះផោងបគ

ជាមួយអុម្ជណសញ 

         

្រុង          

េណយយវនិផិោគវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវកម្តាៈលានផរៀប 

 រងផភទ្ ងរបិត ៃថ្ ្រងុ រងផភទ្ ងរបិត ៃថ្ ្រងុ ្រងុរមួ 

េណយយមូបីន          

 

ផរកាយពីបានម្ណតរគវ និកគតសៃថ្េណយយ្របងគ្ ម្មវភាពនីមយួៗរួេវ វ ជណហានងសទ ងគររូវយម្ៃថ្

េណយយ្របងគ្ម្មវភាពនីមួយៗផនឹះវ ផៅគុតនលក្ម្មវភាព្រុងផែបបានម្ណតរគ្របងគការអនុវរតម្ុងក

ឆុ្ណនីមយួៗែូេបនងកា ញផៅម្ុងកតារាកទ្ីវ១៧វខាកផបើ។វជាបទ្ធ្ បវផយើកនលកបានៃថ្េណយយ្របងគរយៈផពប

៣ឆុ្ណវែេូងកា ញម្ុងកតារាកទ្ីវ១៨វខាកផរកាម៖ 
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តារាកទ្វី១៨៖វវៃថ្េណយយ្របងគេផកើ ម្ម្មវភាពម្ុងករយៈផពប៣ឆុ្ណ 

 ឆ្ន ាំទី១ ឆ្ន ាំទ២ី ឆ្ន ាំទី៣ 

 ្ម្មវភាព

ការករ 

ៃថ្ ្រងុ ្ម្មវភាព

ការករ 

ៃថ្ ្រងុ ្ម្មវភា

ពការករ 

ៃថ្ ្រងុ 

១.វរែធបាប          

២.វផ្វា          

វវ្ិម្ាង្កគ          

វវជួងជាមួយរងជាពបរែឋ          

វវជួងអុម្ជណសញ          

៣.វវវនិផិោគ          

្រងុវ(១+២+៣)          

្ណលបគ៖វ ៃថ្េណយយខាកផបើផនឹះវ គគឺតសផៅតាមរៃម្ជាម្គផ ោ្កផៅផបើទ្ី្ ារផោយមនិគរិពអីរិ្ រយ

ផែបអាេផម្ើរបនផទ្បើកផសឹះផទ្។វម្តាត អរិ្ រយនលកផីកើការគរិគរូផោយរម្្កួផ្ែឋម្េិចវនកិហរិញ្ញវរថង។ 

ផៅផពបផែបបានម្ណតរគពៃីថ្េណយយរួេផហើយវគឺររូវផីកើការផចទ្្ួរវែូេខាកផរកាម៖ 

 ផរើធារុេបូវ និកការេណយយ្របងគអនុវរត្ម្មវភាពវ ផែបបានម្ណតរគបនបម្ខតៈររលមររូវឬផទ្?វ

ផងើផីៀងនលកធារេុបូវនិកការេណយយផ្សកៗផទ្ៀរ។ 

 ផរើការម្ណតរគអណពរីងផភទ្វនកិងរិបតៃនធារុេបូ្របងគអនុវរត្ម្មវភាពបានររលមររូវផែរឬផទ្? 

 ផរើបន្ម្មវភាពវឬធារុេបូបនរររួលុផែរឬផទ្? 

 ផរើបនជផរមើ្ផែើមបកីារគងនថយការេណយយផែរឬផទ្? 

 ផរើធារុេបូ្របងគអនុវរត្ម្មវភាពទាណកអ្គវ ផែបបានម្ណតរគជាររមូវការចណបាេគផែរឬផទ្?វ ផងើផីកើ

ការការគងនថយេណននួធារុេបូ ផរើផៅផរអាេ្ផរមេបានបទ្ធ្ បបានែេូលុឬផទ្? 

 ផរើបនរបុយភាពផែរឬផទ្វរវាកេណយយ្របងគែណផតើរការរែឋបាបវនិកការ្ោបគផ្វា? 

្ណលបគ៖វតារាកទ្១ី៦ វ១៧វនកិ១៨វខាកផបើវគរឺលនគផរជាឧទាហរត៍ង ផុយណ ឹះវគណរតូារាករបាយការត៍

េណយយបនជូនភាា ងគម្ុងកផលបការត៍ផតសណ ត្ ពីីនរីិវិី អីនវុរតថវកិាម្មវវិី ផីែបរងកា្ោម្គឱ្យផរងើរបា្គផោយ

រែឋមស្រនតរីម្្កួផ្ែឋម្េិចនកិហរិញ្ញវរថង។ 
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៣.៨ ជាំហានទី៨- ការព្តតួរិនិតយសទបើងវិញសលើថវកិារម្មវិធណីដ្លបានរសាង 

(ជណហានទ្វី ៨វ បនសារ្ណខានគវ ផែើមបពីនិរិយផទ្បើកវញិភាព្មរ្ងវ នកិវ រម្ើភាពៃន្កក ម្គបទ្ធភាពផែបបានវវវវ

ម្សាកតារាកឧង្ម័ន្នធទ្វី១.១ វ១.២វ វ១.៣ វ១.៤ វ១.៥ វ១.៦ វ១.៧ វ១.៨វនកិ១.៩) 

ងសទ ងគពីរេស្ម័ន្នធម្មវវិីវី អនុម្មវវិីីវ និកេផកើ ម្ម្មវភាពររូវបានម្ណតរគ វ ផ្នការេណតូបវ និក

េណយយ្របងគការអនុវរតររូវបានគតស វនិក្ូេសម្រ្មិទ្ធម្មវគន្លឹះវ(KPI)វររូវបានផរជើ្ផរឯ្រួេវគឺចណបាេគ

ររូវពិនិរយផមើបផឡើកវិញផៅផបើឡូជីម្វ(Logic)វៃនផែស្កក ម្គបទ្ធ្ បរេស្ម័ន្នធម្មវវិីីវអនុម្មវវិីីវនិកេផកើ ម

្ម្មវភាព។ 

ផលបងណតកវគឺផែើមបីពិនរិយផមើបឱ្យរបាម្ែថ្ន៖ 

 បនធារុេបូផែបអាេអនវុរតេផកើ ម្ម្មវភាព 

 បនេផកើ ម្ម្មវភាពផែើមបី្ផរមេបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណ 

 បនបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណផែើមបី្ផរមេបទ្ធ្ បេុកផរកាយៃនម្មវវិីីនីមយួៗ 

 បនបទ្ធ្ បេុកផរកាយផែបអាេ្ផរមេផលបងណតកៃនម្មវវិីនីីមយួៗ  

 បនផលបងណតកៃនម្មវវវិីផីែើមបីរួមេណផតម្្ផរមេផលបងណតកផលបនផោបាយ 

 បនពន្រប៌នហិរញ្ញវរថងវនិកពន្រ៌បន្មិទ្ធម្មវផែបអាេផីកើការតាមោនវនិកផីកើរបាយការត៍បានវ 

 បនបទ្ធ្ បេុកផរកាយៃនម្មវវិីីផែបអាេយម្មម្ផីកើការវាយរៃម្បាន។ 
 

ការពិនរិយផមើបផឡើកវិញផនឹះវ បនសារៈ្ណខានគយ្គវ ផរ ឹះជាឱ្កា្មួយផែើមបផីចទ្្ួរថ្នវ ផរើផែស- 

្កក ម្គបទ្ធ្ បវផែបបនផៅម្ុងកម្មវវិីីពិរជានលកអាេ្ផរមេផលបងណតកៃនម្មវវិីបីានឬោ កយ?វផហើយ

អាេឱ្យផយើកផីកើការវាយរៃម្ផឡើកវិញអណពីទ្ិែឋភាព ម្គពន្នធទាណកអ្គៃនម្មវវិីី។វ រង្ិនផងើការពិនរិយផមើបផឡើកវវិញ

ងកា ញថ្នវ ពុណបន្កគរិភាពវ ផសឹះម្មវវិីីគួរផរផម្ រ្មបួមតកផទ្ៀរ។វ ែូេបានងកា ញម្ុងកតារាកទ្ី១៩វ ខាកផរកាមវ

រម្ងែន្តឌ ឡូជីម្វ(Logic)វ្ោបគនូវអរថរងផោជន៍ម្ុងកការវាយរៃម្ការ្ារភាា ងគទ្ណសម្គទ្ណនករវាកធារុេបូ វការអនុវរត

េផកើ ម្ម្មវភាពវនិកការ្ផរមេបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណ វបទ្ធ្ បេកុផរកាយវនិកផលបងណតកម្មវវិីី។  
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តារាកទ្១ី៩៖វរម្ងែន្តឌ ឡូជមី្វ(Logic)ផែើមបីពិនិរយផមើបភាពរគងគរជងកផរជាយៃនរេស្ម័ន្នធម្មវវិី ីវនិកវវវវវវវវ

្េូសម្រ្មទិ្ធម្មវ 

រម្មវិធីទ.ី....... សរៀបចាំសៅនថៃទី.............. 

រចនាសម្ព័នធននរម្មវិធី       សចូនាររ 

សម្ិទធរម្មគនៃលះ 

សចូនាររសម្ទិធរម្ម

គនៃលះណដ្លអាច     

សនាៀងផ្ទា ត់បាន 

ការសនមត 

ផលបងណតក    

-ផរើផលបងណតកផលបនផោបាយ 

ផែបម្មវវិីនីលករួមេណផតម្

្ផរមេររូវបានម្ណតរគ

េា គ្លា គ្វនិក្ារភាា ងគទ្ណសម្គ

ទ្ណនកជាមួយនលក 

ផលបងណតកៃនម្មវវិីីផែរឬផទ្? 

-ផរើផលបងណតកៃនអនមុ្មវវិីី

បន្កគរិភាពជាមួយនលកម្មវវិីីវ

នកិផលបងណតកផលបនផោបាយ

ផែរឬផទ្? 

-ផរើ KPIវផែបបន វ

បម្ខតៈវSMARTវររូវ

បានម្ណតរគផែើមបវីាយរៃម្

ការ្ផរមេផលបងណតក

ម្មវវិីីផែរឬផទ្? 

-ម្ណតរគរងភពទិ្នុនន្យ

ផែបអាេវា្គផវក KPIវ 

-ផរើអាេរងមូបទិ្នុនន្យ

្មរ្ងតាមកាបម្ណតរគ

ផែរឬផទ្? 

-ផរើមស្រនតធ្ីាងគររូវបានចរគ

តាណកឱ្យរងមូបវរម្ាទុ្ម្វ

ទាញយម្វវិភាគវនកិផរងើ-

របា គ្ទិ្នុនន្យ្មិទ្ធម្មវ

ផែរឬផទ្? 

-ផរើបនបម្ខែតឌ ខាក

ផរៅផែបចណបាេគអាេ

ម្ណតរគបានផែើមបី្ផរមេ

ផលបងណតកផែរឬផទ្? 

-ផរើហានភិន្យេណផ ឹះវវវវវ

ថ្ ិរភាពផោយសារផរ

ម្តាត ខាកផរៅអាេវ

្របបបានផែរឬផទ្? 

បទ្ធ្ បេកុផរកាយ    

-ផរើបទ្ធ្ បរពំលកទុ្ម្បនអកីែ្ឹះ? 

-ផរើបទ្ធ្ បរពំលកទុ្ម្អាេ

្ផរមេបទ្ធ្ បេុកផរកាយផែរ

ឬផទ្? 

-ផរើបទ្ធ្ បេុកផរកាយររូវបាន

្ារភាា ងគទ្ណសម្គទ្ណនកផងងរម្ើៈ

ជាមួយនលកផលបងណតកម្មវវិីីវ

នកិជាមួយនលកផលបងណតក 

ផលបនផោបាយផែរឬផទ្? 

-ផរើ KPIវផែបបន

បម្ខតៈវSMARTវររូវ

បានម្ណតរគផែើមបវីាយរៃម្

ការ្ផរមេផលបងណតកវ

ម្មវវិីីផែរឬផទ្? 

-ម្ណតរគរងភពទិ្នុនន្យ

ផែបអាេវា្គផវក KPI 

-ផរើអាេរងមូបទិ្នុនន្យ

្មរ្ងតាមកាប

ម្ណតរគផែរឬផទ្? 

-ផរើមស្រនតធ្ីាងគររូវបាន

ចរគតាណកឱ្យរងមូបវរម្ា

ទុ្ម្វទាញយម្វវិភាគវនកិ

ផរងើរបា គ្ទិ្នុនន្យ្មិទ្ធ-

-ផរើបនបម្ខែតឌ ខាក

ផរៅផែបចណបាេគអាេ

ម្ណតរគបានវផែើមបី

្ផរមេផលបងណតក 

ផែរឬផទ្? 

-ផរើហានភិន្យេណផ ឹះ ថ្ ិរ-

ភាពផែបផម្ើរផឡើក

ផោយសារផរម្តាត ខាក

ផរៅអាេ្របបបាន
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ម្មវផែរឬផទ្? ផែរឬផទ្? 

បទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណ    

-ផរើអកីែ្ឹះនលក្បរិវផែើមបី

្ផរមេបទ្ធ្ បេុកផរកាយ?  

ផរើបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណទាណកផនឹះនលក

សណឱ្យ្ផរមេបទ្ធ្ ប 

េុកផរកាយផែរឬផទ្? 

-ផរើ KPIវផែបបន 

បម្ខតៈវSMARTវររូវ

បានម្ណតរគផែើមបវីាយ

រៃម្ការ្ផរមេបទ្ធ្ ប

ម្ុងកឆុ្ណផែរឬផទ្? 

-ផរើរងផភទ្ ងរិបត 

គុតភាពវនិកផពបផវលា

ម្ណតរគៃនបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណ 

អាេ្ផរមេបទ្ធ្ ប

េុកផរកាយបានផែរឬផទ្? 

-ផរើ KPI Targetវបន

បម្ខតៈ្មរ្ងេណផ ឹះ 

KPIវផែរឬផទ្?  

-ផរើបនរងភពទិ្នុនន្យ

ផែបអាេម្ណតរគបាន

ផែើមបីវា្គផវកវនកិរាយ-

ការត៍អណព ីKPIវផែើមបី

្ោបគបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណផែរ

ឬផទ្? 

-ផរើអាេរងមូបទិ្នុនន្យ

្មរ្ងតាមកាបម្ណតរគ

ផែរឬផទ្? 

-ផរើមស្រនតធ្ីាងគររូវបាន

ចរគតាណកឱ្យរងមូបវរម្ា

ទុ្ម្វទាញយម្វវិភាគវនកិ

ផរងើរបា គ្ទិ្នុនន្យ្មិទ្ធ-

ម្មវផែរឬផទ្?វ 

-ផរើម្តាត អកីែ្ឹះផែបអាេ

វរឹររបិរបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណ

មិនឱ្យ្ផរមេបទ្ធ្ បវ

េុកផរកាយ? 

-ផរើហានភិន្យេណផ ឹះ ថ្ ិរ-

ភាពផែបផម្ើរផឡើក

ផោយសារផរម្តាត ខាក

ផរៅអាេ្របបបាន

ផែរឬផទ្? 

េផកើ ម្ម្មវភាព    

-េផកើ ម្ម្មវភាពអាេបន

េណននួផរេើនផែើមបី្ ផរមេបាន

អនុម្មវវិីីមួយ 

 

-េផកើ ម្ម្មវភាពមួយ

ររូវបន្ូេសម្របទ្ធ្ បវ

ម្ុងកឆុ្ណមួយោ ករិេ

្របងគវា គ្ផវកការអនុវរត

រងចណឆុ្ណ 

  

្ម្មវភាព    

-ផរើ្ម្មវភាពអកីែ្ឹះនលកររូវអនវុរត

ផែើមបី្បរិបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណ?   

-ផរើ្ម្មវភាពររូវបាន្ារភាា ងគ

ទ្ណសម្គទ្ណនកផងងរម្ើៈផែើមបី្ ោបគ

-ផរើបនការម្ណតរគ

េា គ្លា គ្ ម្គពន្នធ 

ផពបផវលាអនុវរត    

្ម្មវភាពផពបងញ្ចងគវ

នកិផោយនរយផែរ

-ម្ណតរគរងភពទិ្នុនន្យ

ផែបអាេវា្គផវក KPIវ 

ផរើអាេរងមូបទិ្នុនន្យ

្មរ្ងតាមកាប

-ផរើម្តាត អកីែ្ឹះផែបអាេ

វរឹររបិរ្ម្មវភាពមនិឱ្យ 

្ផរមេបទ្ធ្ ប 

េុកផរកាយ? 

-ផរើហានភិន្យអាេ
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នូវបទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណផែរផទ្? 

-ផរើ្ម្មវភាពមួយបនផលប-

ងណតកេា គ្លា គ្ផែរឬផទ្? 

ឬផទ្? 

-ផរើ្ម្មវភាពមួយបន 

ផលបងណតក

េា គ្លា គ្ផែរឬផទ្? 

ម្ណតរគផែរឬផទ្? 

-ផរើមស្រនតធ្ីាងគររូវបាន

ចរគតាណកឱ្យរងមូបវរម្ា

ទុ្ម្វទាញយម្វវិភាគវនកិ

ផរងើរបា គ្ទិ្នុនន្យ្មិទ្ធ-

ម្មវផែរឬផទ្? 

្របបបានផែរឬផទ្វ

នកិផោយរផងៀងយ? 

ធារេុបូ    

-ផរើីនធានហិរញ្ញវរថងវនិក

ីនធានផ្សកផទ្ៀរអកីែ្ឹះផែប

នលកររូវការជាចណបាេគផែើមបីអនវុរត

េផកើ ម្ម្មវភាព? 

-ផរើេផកើ ម្ម្មវភាពទាណកអ គ្

ររូវបានគតសៃថ្េណយយ

្របងគរយៈផពបងីឆុ្ណផែរឬផទ្?   

-ផរើេផកើ ម្ម្មវភាពផែបបាន

គតសការេណយយបនេណននួ

ថ្ ិរផៅម្ុងកម្រមិរពតិានថវិកា

្របងគផែរតផែរឬផទ្? 

-ផរើបនបានងផកើើរ

ផ្នការបទ្ធម្មវផែប

បនរង្ិទ្ធភាពផែរ

ឬផទ្? 

-ផរើផ្នការផនឹះបន

ងកា ញេា គ្លា គ្ថ្នផរើ

ីនធានអកីែ្ឹះនលកររូវ

្គរគ្គកគវនកិបម្ខតៈ

ងផេចម្ផទ្្ៃនងរិបត 

គុតភាពវផពបផវលាវ

នកិៃថ្េណយយផែរឬផទ្? 

-ផរើរងភពទិ្នុនន្យអណពីវ

ការផរងើរបា គ្ថវិកាអាេ

ផីកើការផ្ទៀកតទ រគបានផែរ

ឬផទ្វផហើយផរើបនរងពន្នធ 

រាយការត៍បនរង្ិទ្ធ

ភាពផែរឬផទ្? 

-ផរើម្តាត អកីែ្ឹះនលករឹររបិរ

ែបគការ្គរគ្ គកគធារុេូប? 

-ផរើហានភិន្យអាេ

្របបបានផែរឬផទ្វ

នកិផោយរផងៀងយ? 

ងសទ ងគពបីានង ច ងគជណហានទ្១ី រហរូែបគជណហានទ្៨ីផនឹះវ រែឋបាបរាជធានវី ផែរតបានងញ្ចងគការផរៀងេណ

ផ្នការថវកិាម្មវវិី ីរងចណឆុ្ណផហើយ។វ ជណហានងសទ ងគវ គឺររូវោម្គផ្នការថវកិាម្មវវិី ីរងចណឆុ្ណជូនអភិបាបៃនគ

តៈអភបិាបរាជធានវី ផែរតវ ផែើមបពីនិរិយវ នកិ្ផរមេវ រេួផ្ញើជនូរម្្កួផ្ែឋម្េិចនកិហរិញ្ញវរថងវ ផែើមបពីនិរិយ និក

អនុមន្រផៅតាមផពបផវលាម្ណតរគ ផែបបនផេកផៅម្ុងកសារាេរផតសណ ត្ ីពីការផរៀងេណថវិការងចណឆុ្ណ។ រែឋបា

បរាជធានវី ផែរតបនការពកម្េិចពិនរិយផទ្បើកវញិនវូរេស្ម័ន្នធម្មវវិី ពីីមយួឆុ្ណផៅមយួឆុ្ណផែើមបធីាសថ្នវ ថវកិាម្មវ

វវិី ផីែបបានម្សាកអាេ្ផរមេយទុ្ធសាស្រ ត្អាទ្ភិាព ម្ែ៏េូជាផលបនផោបាយរង្គែួ្ន។ ម្ុងកម្រតីបនការចណបាេគ

ម្ុងកការផម្្រមបួរេស្ម័ន្នធម្មវវិី វី អនមុ្មវវិី វី នកិេផកើ ម្ម្មវភាពវ ររវូបនការកម្ភាពពរីម្្កួផ្ែឋម្េិច

នកិហរិញ្ញវរថងវតាមរយៈអគគសយម្ោឋ នហរិញ្ញវរថងរែឋបាបថុ្នម្គផរកាមជារ។ិ 
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ណននរទី ៤ 

ការព្តួតរិនិតយ និងវាយតនម្ៃការអនុវតតថវកិារម្មវិធ ី

3 

ផៅផរៀករាបគឆុ្ណនីមួយៗវរែឋបាបរាជធានីវផែរតររូវផរៀងេណររួរពនិរិយវនិកវាយរៃម្ការអនុវរតថវិកាម្មវវិីី

ផៅតាមទ្រមកគផងងងទ្វ ផែបបនផៅម្ុងកឧង្ម័ន្នធទ្ី២។វ រែឋបាបរាជធានីវ ផែរតររូវងផកើើរយនតការវ និកនរីិវិីី

្របងគពនិរិយតាមោនវ វាយរៃម្វ និកផីកើរបាយការត៍វ រួេងញ្ាូនមម្រម្្កួផ្ែឋម្ិេចនិកហិរញ្ញវរថង។វ ផ្មុ្ផនឹះ

នលក្តបគនវូផ្េម្តពីនយបគផែើមបងីណផពញពន្រប៌នម្ុងកតារាកឧង្ម័ន្នធទ្២ី.១វ ែបគវ ២.១០។វ វ ទ្រមកគរបាយការត៍

ផេម្ជាពីររងផភទ្៖ទ្ី១-របាយការត៍ហិរញ្ញវរថងវ និកទ្ី២-របាយការត៍វឌ្ឍនភាពផែប្្ងឹះងញ្ជច ណកពី្ូេសម្រ

្មិទ្ធម្មវ្របងគម្មវវិីី។វ 

ទ្១ី-វរបាយការត៍ហរិញ្ញវរថងៃនការអនវុរតថវកិាម្មវវិី  ី

 របាយការត៍ហិរញ្ញវរថងវគឺ្្ងឹះងញ្ជច ណកអណពីម្ិេចែណផតើរការផែបរែឋបាបរាជធានីវផែរតរគងគរគកវនិកចរគផេក

ីនធានថវិការង្គែួ្ន។វ របាយការត៍ហិរញ្ញវរថង វិភាគអណពីសាថ នភាពអនុវរតថវិកាតាមេណយរគថុ្នម្គផ្ែឋម្េិចៃន

បរិកាថវិកាវ (ជណពូម្វ គតនីវ និកអនុគតនី)វ ផោយងកា ញពន្រប៌នអណពីម្ញ្ចងគឥតទានថវិកាវ ផែបររូវបាន

អនុញ្ជញ រិឱ្យផរងើរបា្គវ ការផីកើេបសឥតទានថវិកាវការផរងើរបា្គវ និក្មរបុយឥតទានថវិកាទាណកការធាស

េណយយវនិកទាណកការផបាឹះ្ាយអាតរតិផងើម្របាម្គម្ុងកការិយងរិផេឆទ្ៃនឆុ្ណអនុវរតថវិការង្គរែឋបាបថុ្នម្គផរកាមជារ។ិវ

របាយការត៍ហិរញ្ញវរថងម្៍ររូវងកា ញអណពបីទ្ធ្ ប្ផរមេបានម្ុងកឆុ្ណសារផពើពនធផីៀងវជាមយួនលកបទ្ធ្ បអនុវរត

ផៅឆុ្ណមនុៗ។វ 

 រែឋបាបរាជធានវី ផែរតររមូវឱ្យផីកើរបាយការត៍តាមគណរូរួមវ និកតាមទ្រមកគៃនរងផភទ្របាយការត៍វ

នីមួយៗែូេបនភាា ងគផៅម្ុងកតារាកឧង្ម័ន្នធទ្ី២.១វ ែបគវ ២.៧។វ របាយការត៍ហិរញ្ញវរថងទាណកអ្គររូវផរៀងេណវ

និកផ្ញើមម្រម្្កួផ្ែឋម្េិចនកិហិរញ្ញវរថងវ តាមរយៈអគគសយម្ោឋ នហិរញ្ញវរថងរែឋបាបថុ្នម្គផរកាមជារិវ តាមការិយ

ងរិផេឆទ្ែូេខាកផរកាម៖វ 

 របាយការត៍េណតូប-េណយយរងចណផែតាមេណយរគថុ្នម្គផ្ែឋម្ិេចវររូវផ្ ញើមម្ោ កយូរងណ្ រុវររលមៃថៃ

ទ្១ី០វផែងសទ ងគ។ 

 របាយការត៍េណយយរងចណររីប្ៃនការអនុវរតម្មវវវិីីវអនុម្មវវិីីវេផកើ ម្ម្មវភាពវនិក្ម្មវភាព

ផៅតាមជណពមូ្េណយយររូវផ្ ញើមម្ោ កយូរងណ្ រុររលមៃថៃទ្ី១៥វៃនផែសផែើមររបី្ងសទ ងគ។ 



ទ្ណពន្រទ្3ី8ៃន៦៩ 

 

 របាយការត៍េណយយរងចណ្ប្ៃនការអនុវរតម្មវវវិីីវអនុម្មវវិីីវេផកើ ម្ម្មវភាពវនិក្ម្មវភាព

ផៅតាមជណពមូ្េណយយររូវផ្ ញើមម្ោ កយូរងណ្ រុ១៥ៃថៃងសទ ងគពីងញ្ចងគៃន្ប្នីមួយៗ។វ 

 របាយការត៍េណតូប-េណយយ្របងគការរររួពិនរិយ ម្គម្យត បឆុ្ណតាមេណយរគថុ្នម្គផ្ែឋម្ិេច

ររូវផ្ ញើមម្ោ កយរូងណ្រុររលមៃថៃទ្ី១៥វផែម្ម្ើោ។ 

 របាយការត៍េណតូប-េណយយរងចណឆុ្ណតាមេណយរគថុ្នម្គផ្ែឋម្ិេចវ ររូវផ្ ញើមម្ោ កយូរងណ្រុររលមៃថៃ

ទ្១ី៥វផែមម្រាៃនឆុ្ណងសទ ងគ។ 

 របាយការត៍េណយយរងចណឆុ្ណៃនការអនុវរតម្មវវិីីវអនមុ្មវវិីីវេផកើ ម្ម្មវភាពវនិក្ម្មវភាពផៅ

តាមជណពមូ្េណយយររូវផ្ ញើមម្ោ កយូរងណ្ រុររលមៃថៃទ្ី១៥វផែមម្រាៃនឆុ្ណងសទ ងគ។  

ទ្វី២-វរបាយការត៍្មទិ្ធម្មវៃនការអនវុរតថវកិាម្មវវិី វី 

របាយការត៍្មិទ្ធម្មវវ គឺ្្ងឹះងញ្ជច ណកអណពីការវា្គផវកបទ្ធ្ បវ និកវាយរៃម្អណពីវឌ្ឍនភាពៃនការអនុវរតវ

ម្មវវិីីវ អនុវម្មវវិីីវ និកវ េផកើ ម្ម្មវភាពវ ផែើមបីឈានផឆ័្ឹះផៅ្ផរមេផលបងណតកផលបនផោបាយរង្គ

រែឋបាបថុ្នម្គផរកាមជារិ។វទ្រមកគៃនរបាយការត៍ផនឹះវ្តបគជូនម្ុងកឧង្ម័ន្នធទ្ី២តារាកទ្ី២.៨វនិកទ្ី២.១០។វ 

របាយការត៍្មិទ្ធម្មវររូវផរៀងេណវ នកិផ្ញើមម្រម្្ួកផ្ែឋម្ិេចវ និកហិរញ្ញវរថងវ តាមរយៈអគគសយម្ោឋ ន

ហិរញ្ញវរថងរែឋបាបថុ្នម្គផរកាមជារិវតាមការិយងរិផេឆទ្ែេូខាកផរកាម៖វ 

 របាយការត៍្មិទ្ធម្មវរងចណ្ប្ររូវផ្ ញើមម្ោ កយរូងណ្រុ១៥ៃថៃងសទ ងគពីងញ្ចងគៃន្ប្នីមយួៗ។ 

 របាយការត៍្មិទ្ធម្មវរងចណឆុ្ណររូវផ្ ញើមម្ោ កយូរងណ្ រុររលមៃថៃទ្ី១៥វផែមម្រាៃនឆុ្ណងសទ ងគ។វ 

 ជា្រុងវ ការផតសណពីជណហានទ្ី១វ ែបគជណហានទ្ី៨វ ងកា ញអណពីែណផតើរការម្សាកផ្នការថវិកាម្មវវវិីី។វ

នរីិវិីីៃនការអនុវរតថវិកាម្មវវិីីផោយរែឋបាបថុ្នម្គរាជធានីវ ផែរតវ នលកផ្ែម្តាមផលបការត៍ផតសណផោយផឡម្

ផៅថ្នវßនីតិវិធីអនុវតតថវិការម្មវិធីàផែបនលកររូវម្ណតរគផោយរងកា្រង្គរម្្ួកផ្ែឋម្ិេចនិកហិរញ្ញវរថង។វ 

 

 

 

 



ទ្ណពន្រទ្3ី9ៃន៦៩ 

 

 

 

 

 

 

ណននរទី៥ 

ឧបសម្ព័នធទី១



ទ្ណពន្រទ្4ី0ៃន៦៩ 

 

 

                                           ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា 

 រដ្ឋបាល....................                                ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 

 

គសព្ាងថវិការម្មវិធីឆ្ន ាំ.....  

 

 

ការរាំណត់សោលបាំណង និងការទទួលេុសព្តូវ 
 

បរិោយ អងគភារ/អនរទទួលេសុព្តវូ 

(រម្មវិធី អនុរម្មវិធី ចសកក ម្សរម្មភារ) 

ការរិរណន៌ាអាំរសីោលបាំណង 

(អនុរម្មវិធី ចសកក ម្សរម្មភារ) 

១. ម្មវវិីីទី្១................................ 
  

១.១. អនុម្មវវិីីទី្១...................... 
  

១.១.១. េផកើ ម្ម្មវភាពទី្១.......... 
  

១.១.១.១ ្ម្មវភាពទី្១......... 
  

២.វម្មវវិីីទី្២....... 
  

២.១ អនុម្មវវិីីទី្១.................... 
  

២.១.១វេផកើ ម្ម្មវភាពទី្១......... 
  

២.១.១.១វ្ម្មវភាពទ្ី១ 
  

២.១.១.២វ្ម្មវភាពទ្ី២ 
  

 

 

វវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកវកម្ភាពវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកពិនិរយររលមររូវ រែឋបាប.......ៃថៃទ្ី........ផែ........វឆុ្ណ......... 

រែឋបាប.........ៃថៃទ្ី.........ផែ.......វឆុ្ណ........  រែឋបាប........ៃថៃទ្ី.......ផែ.......វឆុ្ណ.......វ                                   អនរសរៀបចាំតារាង 

អភិបាលននគណៈអភិបាលរាជធានី សេតត                                           នាយរទីចាត់ការហិរញ្ញវតថុ  

 

កម្តាៈលានផរៀប 

  តារាងឧបសម្ព័នធ ១.១ 



ទ្ណពន្រទ្4ី1ៃន៦៩ 

 

          ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា 

                  ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 

   គ                                                                                        គសព្ាងថវិការម្មវិធីឆ្ន ាំ........                             

 
 

វឌ្ឍនភារសូចនាររសមិ្ទធរម្ម និងសោលសៅសូចនាររសមិ្ទធរម្មននរម្មវិធ ីអនុរម្មវិធី ចសកក ម្សរម្មភារ និងសរម្មភារ 

 

              បរិោយ ្ូេសម្រ 

បទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណ 

ផលបផៅ្ូេសម្របទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណវ 

ឆុ្ណ........... (ឆុ្ណម្ណពុកអនុវរត) ឆុ្ណ....................... (ឆុ្ណងសទ ងគ) 

ផលបផៅ ្ផរមេ្ប្ទ្ី១ ផលបផៅ ងញ្ជា ម្គពីមូបផហរុៃនការផរងរងួប 

១.វម្មវវិីីទ្ី១................................ 
     

១.១.វអនុម្មវវិីីទ្ី១...................... 
     

១.១.១.វេផកើ ម្ម្មវភាពទ្ី១.......... 
     

១.១.១.១វ្ម្មវភាពទ្ី១......... 
     

២.វម្មវវិីីទ្ី២....... 
     

២.១វអនុម្មវវិីីទ្ី១.................... 
     

២.១.១វេផកើ ម្ម្មវភាពទ្ី១......... 
     

វវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវ 

វវវវវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកកម្ភាពវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកពិនិរយររលមររូវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវរែឋបាប.........ៃថៃទ្ី........ផែ........វឆុ្ណ.........វវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវ 

វវវរែឋបាប........ៃថៃទ្ី........ផែ.......វឆុ្ណ........វវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវរែឋបាប.......ៃថៃទ្ី.........ផែ.......វឆុ្ណ........  វវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវអនរសរៀបចាំតារាង 

   អភិបាលននគណៈអភិបាលរាជធានី សេតត                                 នាយរទីចាត់ការហិរញ្ញវតថុ  

តារាងឧបសម្ព័នធ ១.២  

កម្តាៈលានផរៀប 

រដ្ឋបាល........................ 



ទ្ណពន្រទ្4ី2ៃន៦៩ 

 

 

 

 

 
 

គសព្ាងថវិការម្មវិធីឆ្ន ាំ.......... 

 សូចនាររសមិ្ទធរម្ម និងសោលសៅសូចនាររសមិ្ទធរម្ម 

 

បរិោយ ឥតទានវ 

បទ្ធ្ បម្ុងកឆុ្ណវ(Output)វ(ឆុ្ណ n+1) បទ្ធប្បេុកផរកាយវ(Outcome) 

្ូេសម្របទ្ធ្ បវវវវវវវ

ម្ុងកឆុ្ណ 
ផលបផៅវ 

្ូេសម្របទ្ធ្ បវវវវ

េុកផរកាយ 
ផលបផៅវ 

១.វម្មវវិីីទ្ី១........................... 
     

១.១.វអនុម្មវវិីីទ្ី១...................... 
     

១.១.១.វេផកើ ម្ម្មវភាពទ្ី១.......... 
     

១.១.១.១វ្ម្មវភាពទ្ី១......... 
     

២.វម្មវវិីីទ្ី២....... 
     

២.១វអនុម្មវវិីីទ្ី១.................... 
     

២.១.១.េផកើ ម្ម្មវភាពទ្ី១......... 
     

២.១.១.១.វ្ម្មវភាពទ្ី១............. 
     

វវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវ 

វវវវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកវកម្ភាពវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកពិនិរយររលមររូវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវរែឋបាប........ៃថៃទ្ី........ផែ........ឆុ្ណ..........វវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវ 

វវវវរែឋបាប........ៃថៃទ្ី.......ផែ.......វឆុ្ណ........វវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវរែឋបាប........ៃថៃទ្ី........ផែ........ឆុ្ណ........  វវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវអនរសរៀបចាំតារាង 

   អភិបាលននគណៈអភិបាលរាជធានី សេតត                                 នាយរទីចាត់ការហិរញ្ញវតថុ  

រដ្ឋបាល.... 

ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា 

ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 

តារាងឧបសម្ព័នធ ១.៣  

កម្តាៈលានផរៀប 



ទ្ណពន្រទ្4ី3ៃន៦៩ 

 

           ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា 

រដ្ឋបាល.....................                             ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 

 

គសព្ាងថវិការម្មវិធីឆ្ន ាំ.............. 

គសព្ាងចាំណាយសរុបថវិការម្មវិធី 

 

 

        ប រិោយ 

េាងគហិរញ្ញវរថង... បា នគសាវ នអនុវរតឆុ្ណ................ គផរបកឆុ្ណ............... 

ឥតទានវ

ផែើមឆុ្ណ 

ឥតទាន

ថវី 

អនុវរតវ

្ប្ទ្ី១ 

បា នគសាវ នវ

្ប្ទ្ី២ 

ទ្លម្របាម្គវ

្រុង 

%ផីៀងនលកវវវវវ

ឥតទានថវ ី

ទ្លម្របាម្គវ

្រុង 

%ផីៀងនលកវ

ឥតទានថវ ី

្រងុេណយយថវកិាម្មវវិី  ី
        

១.វម្មវវិីីទ្ី១................ 
        

១.១.វអនុម្មវវិីីទ្១ីវ

១១១................. 

        

១.១.១.វេផកើ ម្ម្មវភាពទ្ី១វ

១១១១... 

        

១.១.១.១វ្ម្មវភាពទ្ី១វ

១១១១១១១......... 

        

២.វម្មវវិីីទ្ី២....... 
        

២.១វអនុម្មវវិីីទ្ី១.............. 
        

២.១.១វេផកើ ម្ម្មវភាពទ្ី១វ

១១.... 

        

២.១.១.១វ្ម្មវភាពទ្ី១ 
        

២.១.១.២វ្ម្មវភាពទ្ី២ 
        

 
 

វវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកកម្ភាពវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកពិនិរយររលមររូវ វវវវវវរែឋបាប.......ៃថៃទ្ី.........ផែ.........ឆុ្ណ........ 

វវរែឋបាប.......ៃថៃទ្ី.......ផែ.....វឆុ្ណ.......វវវវវវវវវវវរែឋបាប.......ៃថៃទ្ី......ផែ......ឆុ្ណ.......វ                   អនរសរៀបចាំតារាង 

អភិបាលននគណៈអភិបាលរាជធានី សេតត         នាយរទីចាត់ការហិរញ្ញវតថុ

តារាងឧបសម្ព័នធ ១.៤ 

កម្តាៈលានផរៀប 



ទ្ណពន្រទ្4ី4ៃន៦៩ 

 

 

                                                                                                         ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា 

រដ្ឋបាល...........           ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 

 

គសព្ាងថវិការម្មវិធីឆ្ន ាំ ................. 

គសព្ាងចាំណាយរព្មិ្តរម្មវិធី និងតាម្ចាំណាត់ថ្នន រ់សសដ្ឋរិចច 

 

 

វវ
វវ
វជ
ណព
ូម្

 

គ
ត
ន
ី  

អ
ន
ុគ
ត
ន
ី  

េណយរគថុ្នម្គេណយយ 

 

្រុងេណយយ

ថវិកាម្មវវិី ី

 
 

ម្មវ វិីីទ្ី១ 

 
 

ម្មវ វិីីទ្ី២ 

 
 

ម្មវ វិីីទ្៣ី 

 
 

ម្មវ វិីីទ្ី៤ 

សរុប 
     

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 
 

 

វវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកកម្ភាពវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកពិនិរយររលមររូវ វវវវវវវវវរែឋបាប.......ៃថៃទ្ី.......ផែ......ឆុ្ណ........ 

វវរែឋបាប......ៃថៃទ្ី.....ផែ.......ឆុ្ណ.......វវវវវវវវវវវវរែឋបាប.......ៃថៃទ្ី.......ផែ.......ឆុ្ណ.......វ                  អនរសរៀបចាំតារាង 

អភិបាលននគណៈអភិបាលរាជធានី សេតត          នាយរទីចាត់ការហិរញ្ញវតថុ 

 

 

វវវវវវតារាងឧបសម្ព័នធ ១.៥ 

កម្តាៈលានផរៀប 



ទ្ណពន្រទ្4ី5ៃន៦៩ 

 

                                          ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា 

រដ្ឋបាល………………………                         ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 
 

គសព្ាងថវិការម្មវិធីឆ្ន ាំ ............... 

គសព្ាងចាំណាយតាម្រព្មិ្តអនុរម្មវិធី និងតាម្ចាំណាត់ថ្នន រ់សសដ្ឋរិចច 

 
 
 

ជ
ណព
ម្

 

វវ
គ
ត
ន
ី 

វអ
ន
ុគ
ត
ន
ី  

េណយរគថុ្នម្គេណយយ 

ម្មវវិីីទ្.ី.. 

្រុងេណយយម្មវវិីីទី្.. អនុម្មវវិីីទី្១ អនុម្មវវិីីទី្២ អនុម្មវវិីីទី្៣ អនុម្មវវិីីទី្៤ 

សរុប      

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 
 

វវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកកម្ភាពវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកពិនិរយររលមររូវ វវវវវរែឋបាប.......ៃថៃទ្ី.........ផែ.......ឆុ្ណ........ 

វវរែឋបាប.......ៃថៃទ្ី......ផែ......ឆុ្ណ........វវវវវវវវវវវវវរែឋបាប......ៃថៃទ្ី.......ផែ......ឆុ្ណ.......                  អនរសរៀបចាំតារាង 

អភិបាលននគណៈអភិបាលរាជធានី សេតត           នាយរទីចាត់ការហិរញ្ញវតថុ 

 

 

 

 

 

តារាងឧបសម្ព័នធ ១.៦ 

កម្តាៈលានផរៀប 



ទ្ណពន្រទ្4ី6ៃន៦៩ 

 

 

                                                   ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា 

រដ្ឋបាល.............                                ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 

 គសព្ាងថវិការម្មវិធឆី្ន ាំ ................. 

គសព្ាងចាំណាយរព្មិ្តអនុរម្មវិធី និងតាម្ចាំណាត់ថ្នន រស់សដ្ឋរិចច 

 
 

ជ
ណព
ម្

 

គ
ត
ន

 ី

វអ
ន
ុគ
ត
ន
ី 

 
 
 

េណយរគថុ្នម្គេណយយ 

អនុម្មវវិីីទី្..... 

្រុងេណយយ 

អនុម្មវវិី ី

េផកើ ម 

្ម្មវភាពទ្ី១ 

េផកើ ម 

្ម្មវភាពទ្ី២ 

េផកើ ម 

្ម្មវភាពទ្៣ី 

េផកើ ម 

្ម្មវភាពទ្ី... 

វវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវសរុប 
     

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 

 

វវវវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកកម្ភាពវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកពិនិរយររលមររូវ វវវវវវវវវវវវរែឋបាប.......ៃថៃទ្ី.....ផែ......វឆុ្ណ.... 

វវវវវវរែឋបាប......ៃថៃទ្ី.......ផែ......ឆុ្ណ........វវវវវវវវវរែឋបាប.......ៃថៃទ្ី......ផែ.....ឆុ្ណ.......វវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវអនរសរៀបចាំតារាង 

 អភិបាលននគណៈអភិបាលរាជធានី សេតត            នាយរទីចាត់ការហិរញ្ញវតថុ

តារាងឧបសម្ព័នធ ១.៧ 

កម្តាៈលានផរៀប 



ទ្ណពន្រទ្4ី7ៃន៦៩ 

 

                                                                          ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា 

រដ្ឋបាល.....................                                  ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 

                គសព្ាងថវិការម្មវិធឆី្ន ាំ........... 

គសព្ាងចាំណូលថវកិាតាម្ចាំណាត់ថ្នន រ់សសដ្ឋរិចច 
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េណយរគថុ្នម្គ

េណយយ 

េាងគហិរញ្ញវរថងឆុ្ណ....... បា នគសាវ នអនុវរតឆុ្ណ..... គផរបកឆុ្ណ......... 

មូបោឋ នគរិេណតូបវ

(ផោយងកា ញការ

គតសម្ុងក១កម្តា) 

ងរិបត 
្រុង 

ទ្លម្របាម្គ 

អនុវរត 

ជាម្គផ ត្ ក 

្ប្ទ្ី១ 

បា នគសាវ ន

្ប្ទ្ី១ 

បា នគសាវ នរងចណឆុ្ណ 
មូបោឋ នគរិ

េណតូបវ(ផោយ

ងកា ញការគតស

ម្ុងក១កម្តា) 

ងរិបត 

្រុងផរលកេណតូប 

 

 

 

 

ទ្លម្របាម្គ 

 

 

 

 

%េាងគ

.... 

 

 

 

 

ទ្លម្របាម្គ 

 

 

 

 

%េាងគ

.... 

សរុបរួម្            

               

               

               

               

 

វ        បានផឃើញវនិកវកម្ភាពវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវ           វវវវបានផឃើញវនិកពិនិរយររលមររូវ                            បានផឃើញវនិកពិនិរយររលមររូវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវរែឋបាប........ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ.............                         

រែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ............             រែឋបាប......ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ.........វវវវវវវវវវវ    រែឋបាប......ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ...........វវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវ អនរសរៀបចាំតារាង 

អភិបាលននគណៈអភិបាលរាជធានី សេតត                    ព្បធានម្នាីរសសដ្ឋរិចចនិងហិរញ្ញវតថុ                      នាយរទីចាត់ការហិរញ្ញវតថុ

តារាងឧបសម្ព័នធ ១.៨ 

កម្តាៈលានផរៀប 



ទ្ណពន្រទ្4ី8ៃន៦៩ 

 

                 

              ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា 

 

រដ្ឋបាល.....................                         ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 

គសព្ាងថវិការម្មវិធឆី្ន ាំ........... 

សរុបគសព្ាងចាំណាយថវិកាតាម្ចាំណាតថ់្នន រ់សសដ្ឋរចិច 
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អ
ន
ុគ
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ី  

 
 

េណយរគថុ្នម្គ

េណយយ 

េាងគហរិញ្ញវរថងឆុ្ណ...... បា នគសាវ នអនវុរតឆុ្ណ...... គផរបកឆុ្ណ........ 

ឥតទានវវវវ

ផែើមឆុ្ណ 
ឥតទានថវី 

អនុវរតជាម្គផ ត្ ក

្ប្ទ្ី១ 

បា នគសាវ ន 

្ប្ទ្ី២ ទ្លម្របាម្គ

្រុង 

%ផីៀងនលក 

ឥតទានផែើមឆុ្ណ 

%ផីៀងនលក 

ឥតទានថវី 

 

ទ្លម្របាម្គ %ផីៀងនលក 

ឥតទានផែើមឆុ្ណ 

%ផីៀងនលក 

ឥតទានថវី 

សរុបរួម្           

              

              

              

              

              

              

 

វវវវវវវវបានផឃើញវនិកវកម្ភាពវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវ                    វបានផឃើញវនិកពិនិរយររលមររូវ វវវវវវវវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកពិនិរយររលមររូវវវវវវវវវវ  រែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ......... 

រែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ.......... វវវវវវវវវវវរែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ..........វ      រែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ...........                   អនរសធាើតារាង 

    អភិបាលននគណៈអភិបាលរាជធានី សេតត        ព្បធានម្នាីរសសដ្ឋរិចចនិងហិរញ្ញវតថុ                នាយរទីចាត់ការហិរញ្ញវតថុ  

 

តារាងឧបសម្ព័នធ ១.៩ 

កម្តាៈលានផរៀប 



ទ្ណពន្រទ្4ី9ៃន៦៩ 

 

                                                                                                                                                                                   ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា  

រដ្ឋបាល..................                                             ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 

គសព្ាងថវិការម្មវិធីឆ្ន ាំ............. 
 

គសព្ាងចាំណាយថវិកាតាម្ចាំណាត់ថ្នន រ់សសដ្ឋរចិច 

                                                                                       ជាំរូរ៦០ : ការទិញ 
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េណយរគថុ្នម្គេណយយ 

្រុង្នុិីិ 

(មម្ែបគងេចងងបនុ) 

 

េាងគហិរញ្ញវរថងឆុ្ណ.......... 

 

គផរបកឆុ្ណ............ 

រងផភទ្្នុិី ិ

 

ងរិបត មូបោឋ នគិរ 

(១កម្តា) 

 

ងរិបត 
ទ្លម្របាម្គ 

្រុង 

មូបោឋ គិរ 

(១កម្តា) 

ងរិបត 

ទ្លម្របាម្គ្រងុ 

សរុប         

            

            

            

            

            

            

            

            

            
     
វវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកវកម្ភាពវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកពិនិរយររលមររូវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវរែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ............. 

វវវវវវវវវវវវវរែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ.............វវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវរែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ.............វ                                                                        អនរសធា ើតារាង 

             អភិបាលននគណៈអភិបាលរាជធានី សេតត                                  នាយរទីចាត់ការហិរញ្ញវតថុ

តារាងឧបសម្ព័នធ ១.១០ 

កម្តាៈលានផរៀប 



ទ្ណពន្រទ្5ី0ៃន៦៩ 

 

 

                                                                  ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា 

រដ្ឋបាល...........................                         ជាត ិសាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 

គសព្ាងថវិការម្មវិធីឆ្ន ាំ.............  

គសព្ាងចាំណាយថវិកាតាម្ចាំណាតថ់្នន រស់សដ្ឋរចិច 

ជាំរូរ៦១: សសវារម្ម 
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បរិោយ 

្រុង្នុិីិ 

(មម្ែបគងេចងងបនុ) 

 

េាងគហិរញ្ញវរថងឆុ្ណ................ 

 

គផរបកឆុ្ណ.......... 

រងផភទ្្និុីិ ងរិបត 
មបូោឋ នគិរវវវវវវវ

(១កម្តា) 

ងរិបត 

ទ្លម្របាម្គ

្រុង 
មបូោឋ នគិរ 

(១កម្តា) 

ងរិបត 

ទ្លម្របាម្គ 

្រុង 

សរុប         

            

            

            

            

            

            

            

 

            បានផឃើញវនិកវកម្ភាពវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវ  បានផឃើញវនិកពិនិរយររលមររូវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវរែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ............. 

រែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ.............វវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវរែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ.............វ                                                         អនរសធា ើតារាង 

  អភិបាលននគណៈអភិបាលរាជធានី សេតត                                                នាយរទីចាត់ការហិរញ្ញវតថុ

តារាងឧបសម្ព័នធ ១.១១ 

វវវវវកម្តាៈលានផរៀប 



ទ្ណពន្រទ្5ី1ៃន៦៩ 

 

                                                                                                                                                                                          ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា 

 ជាត ិសាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 
រដ្ឋបាល........................... 

 

គសព្ាងថវិការម្មវិធីឆ្ន ាំ............. 

គសព្ាងចាំណាយថវិកាតាម្ចាំណាត់ថ្នន រ់សសដ្ឋរិចច 

                                                                                              ជាំរូរ៦៤: បនាុរបុគគលិរ 

 

 

                 បានផឃើញវនិកវកម្ភាពវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកពិនិរយររលមររូវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវ       វវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវរែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ............. 

រែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ.............                    វវវវវវវវវ  វវវវវវវវ រែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ.............វ                                                              អនរសធា ើតារាង 

    អភិបាលននគណៈអភិបាលរាជធានី សេតត                                           នាយរទីចាត់ការហិរញ្ញវតថុ
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បរិោយ 

្រុង្នុិីិ 

(មម្ែបគងេចងងបនុ) 

 

េាងគហិរញ្ញវរថងឆុ្ណ................ 

 

គផរបកឆុ្ណ.......... 

រងផភទ្្និុីិ ងរិបត 
មបូោឋ នគិរវវវវវវវ

(១កម្តា) 

ងរិបត 

ទ្លម្របាម្គ

្រុង 
មបូោឋ នគិរ 

(១កម្តា) 

ងរិបត 

ទ្លម្របាម្គ 

្រុង 

សរុប         

            

            

            

            

            

កម្តាៈលានផរៀប 

តារាងឧបសម្ព័នធ ១.១២ 



ទ្ណពន្រទ្5ី2ៃន៦៩ 

 

ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា 

រដ្ឋបាល...........................                                                                                                                                     ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត                                                

                                                                                     

គសព្ាងថវិការម្មវិធីឆ្ន ាំ...............  

គសព្ាងចាំណាយថវិកាតាម្ចាំណាត់ថ្នន រ់សសដ្ឋរិចច 

ជាំរូរ៦២ : អតថព្បសោជន៍សងគម្ 

 

 

 

វវវវវវវវវវវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកវកម្ភាពវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកពិនិរយររលមររូវ រែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ............. 

វវវវវរែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ............. វវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវរែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ.............វ                                                       អនរសធា ើតារាង 

       អភិបាលននគណៈអភិបាលរាជធានី សេតត                                        នាយរទីចាត់ការហិរញ្ញវតថុ    

វវ
វវ
វវ
វជ
ណពូ
ម្

 

វវ
វវ
វវ
វគ
ត
នី

 

អ
នុ
គ
ត
នី

 

 
 
 

បរិោយ 

្រុង្នុិីិ 

(មម្ែបគងេចងងបនុ) 

 

េាងគហិរញ្ញវរថងឆុ្ណ................ 

 

គផរបកឆុ្ណ.......... 

រងផភទ្្និុីិ ងរិបត 
មបូោឋ នគិរវវវវវវវ

(១កម្តា) 

ងរិបត 

ទ្លម្របាម្គ

្រុង 
មបូោឋ នគិរ 

(១កម្តា) 

ងរិបត 

ទ្លម្របាម្គ 

្រុង 

សរុប         

            

            

            

            

            

            

            

    តារាងឧបសម្ព័នធ ១.១៣ 

កម្តាៈលានផរៀប 



ទ្ណពន្រទ្5ី3ៃន៦៩ 

 

 

 

                                   ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា 

   ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 

រដ្ឋបាល...........................  

គសព្ាងថវិការម្មវិធីឆ្ន ាំ............. 

គសព្ាងចាំណាយថវកិាតាម្ចាំណាតថ់្នន រ់សសដ្ឋរិចច 

ជាំរូរ៦៥: ឧបតថម្ភធន 

វវ
វវ
វវ
ជ
ណព
ម្

 

វវ
វវ
វគ
ត
ន
ី 

អ
ន
ុគ
ត
ន
ី 

បរិោយ 

េាងគហិរញ្ញវរថងឆុ្ណ........................... េាងគហិរញ្ញវរថងឆុ្ណ........................... 

មូបោឋ នគិរ 

(១កម្តា) 

 

ងរិបត 

ទ្លម្របាម្គ 

្រុង 

មូបោឋ នគិរ 

(១កម្តា) 

ងរិបត 
ទ្លម្របាម្គ 

្រុង 

សរុប       

          

          

          

          

          

 

វវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកវកម្ភាពវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកពិនិរយររលមររូវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវរែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ............. 

វវវវវវវវវវវវវវវវរែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ.............វវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវរែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ.............វវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវ                    អនរសធាើតារាង 

                   អភិបាលននគណៈអភិបាលរាជធានី សេតត                          នាយរទីចាត់ការហិរញ្ញវតថុ 

 

       តារាងឧបសម្ព័នធ ១.១៤ 

វវវវវកម្តាៈលានផរៀប 



ទ្ណពន្រទ្5ី4ៃន៦៩ 

 

 

 

                         ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា 

រដ្ឋបាល...........................              ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត
 

គសព្ាងថវិការម្មវិធីឆ្ន ាំ.......                                        

គសព្ាងចាំណាយថវិកាតាម្ចាំណាត់ថ្នន រ់សសដ្ឋរិចច 

ជាំរូរ៦៣: រនធ និងអាររ 

វវ
វវ
វវ
ជ
ណព
ម្

 

វវ
វវ
វគ
ត
ន
ី 

អ
ន
ុគ
ត
ន
ី  

បរិោយ 

េាងគហិរញ្ញវរថងឆុ្ណ.............................. េាងគហិរញ្ញវរថងឆុ្ណ.............................. 

មូបោឋ នគិរ 

(១កម្តា) 

ងរិោយ ទ្លម្របាម្គ្រុង 
មូបោឋ នគិរ 

(១កម្តា) 

ងរិបត ទ្លម្របាម្គ្រុង 

សរុប 
      

          

          

          

          

          

          

 
 

               បានផឃើញវនិកវកម្ភាពវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវ   បានផឃើញវនិកពិនិរយររលមររូវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវ វវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវរែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ............. 

    រែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ.............           វវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវរែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ.............វ                                                      អនរសធា ើតារាង 

  អភិបាលននគណៈអភិបាលរាជធានី សេតត                                              នាយរទីចាត់ការហិរញ្ញវតថុ

តារាងឧបសម្ព័នធ ១.១៥ 

កម្តាៈលានផរៀប 



ទ្ណពន្រទ្5ី5ៃន៦៩ 

 

   ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា 

រដ្ឋបាល...........................                                                                                                                                      ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 

គសព្ាងថវកិារម្មវិធីឆ្ន ាំ............. 

គសព្ាងចាំណាយថវកិាតាម្ចាំណាតថ់្នន រ់សសដ្ឋរិចច 

ជាំរូរ២០:អចលរម្មអរបូ ី

វវ
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ត
ន
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បរិោយ 

្រុង្នុិីិ 

(មម្ែបគងេចងងបនុ) 

 

េាងគហិរញ្ញវរថងឆុ្ណ............. 

 

េាងគហិរញ្ញវរថងឆុ្ណ............. 

រងផភទ្្នុីិ ងរិបត 
មូបោឋ នគិរ 

(១កម្តា) 
ងរិបត ទ្លម្របាម្គ្រុង 

មូបោឋ នគិរ 

(១កម្តា) 
ងរិបត 

ទ្លម្របាម្គ 

្រុង 
្រុង         

            

            

            

            

            

            

            

            

            

 

វវវវវវវវវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកវកម្ភាព បានផឃើញវនិកពិនិរយររលមររូវ រែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ............. 

វវវវវវវវរែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ.............  វវរែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ.............វ                                     អនរសធា ើតារាង 

     អភិបាលននគណៈអភិបាលរាជធានី សេតត                                                        នាយរទីចាត់ការហិរញ្ញវតថុ 

 

 

តារាងឧបសម្ព័នធ ១.១៦ 

កម្តាៈលានផរៀប 



ទ្ណពន្រទ្5ី6ៃន៦៩ 

 

                                                                                                                               ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា 

រដ្ឋបាល...........................                 ជាត ិសាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 

គសព្ាងថវិការម្មវិធីឆ្ន ាំ.............  

គសព្ាងចាំណាយថវិកាតាម្ចាំណាត់ថ្នន រ់សសដ្ឋរិចច 

                                                                                             ជាំរូរ ២១: អចលរម្មរូបី 

 

 បានផឃើញវនិកវកម្ភាព បានផឃើញវនិកពិនិរយររលមររូវ រែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ............. 

វវវវវវវវវវវវរែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ............. វវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវរែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ.............វ                                        អនរសធា ើតារាង 

                អភិបាលននគណៈអភិបាលរាជធានី សេតត                                           នាយរទីចាត់ការហិរញ្ញវតថុ

វវ
វវ
វវ
វជ
ណព
ម្
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បរិោយ 

្រុង្នុិីិ 

(មម្ែបគងេចងងបនុ) 

 

េាងគហិរញ្ញវរថងឆុ្ណ............. 

 

េាងគហិរញ្ញវរថងឆុ្ណ............. 

រងផភទ្្នុីិ ងរិបត 
មូបោឋ នគិរ 

(១កម្តា) 
ងរិបត ទ្លម្របាម្គ្រុង 

មូបោឋ នគិរ 

(១កម្តា) 
ងរិបត 

ទ្លម្របាម្គ 

្រុង 
្រុង         

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            តារាងឧបសម្ព័នធ ១.១៧ 

កម្តាៈលានផរៀប 



ទ្ណពន្រទ្5ី7ៃន៦៩ 

 

        រដ្ឋបាល...........................                                                                ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា 

                                                             គសព្ាងថវិការម្មវិធីឆ្ន ាំ.........                   ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 

គសព្ាងបនាុរបុគគលិរព្របេ័ណឌ  និងមិ្នណម្នព្របេ័ណឌ  

 

 
 
 

កាាំព្បារ់ 

 
 

េណនួនមស្រនតីឆុ្ណមុន 
េណនួនមស្រនតីវ

(សម្គ) 

្រុង 

ទ្លម្របាម្គ 

ផងៀវរសរ៍ 

មូបោឋ ន 

របាម្គ 

មុែករ 

មូ្នផរៀន 

វវិទ្ោបន្យ 

អុម្មុ្ងក 

ងនទងម្ 

របាម្គ 

អាទ្ិភាព 

របាម្គ 

រកក នគ 

របាម្គ 

ផ្សកៗ 

្រុងរួម  - - - - - - - - - 

ងុគគបិម្អេិៃស្រនតយ៍  - - - - - - - - - 

្រុង "ម្"  - - - - - - - - - 

ម្.១  - - - - - - - - - 

ម្.១.១ 

ម្.១.២ 

ម្.១.៣ 

ម្.១.៤ 

ម្.១.៥ 

ម្.១.៦ 

  - 

- 

- 

- 

- 

- 

       

ម្.២  - - - - - - - - - 

ម្.២.១ 

ម្.២.២ 

ែ.៣.៤ 

  - 

- 

- 

       

្រុង "ែ"  - - - - - - - - - 

ែ.១ ែ

.២ ែ

.៣ ែ

.៤ ែ

.៥ ែ

.៦ ែ

.៧ ែ

.៨ ែ. 

  - 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

       

ងុគគបិម្មិនអេិៃស្រនតយ៍ 
 - - - - - - - - - 

មិ្េច្នោ 

ពបម្រអផតត រ 

          

វវវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកវកម្ភាពវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវ         វបានផឃើញវនិកពិនិរយររលមររូវ            រែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ............. 

វវវវវរែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ.......... វវវវរែឋបាប.....ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ.........វ                   អនរសធាើតារាង 

      អភិបាលននគណៈអភិបាលរាជធានី សេតត             នាយរទីចាត់ការហិរញ្ញវតថុ

     តារាងឧបសម្ព័នធ ១.១៨ 

កម្តាៈលានផរៀប 
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រដ្ឋបាល........................                                                                                           ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា 

ជាត ិសាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 

គសព្ាងថវកិារម្មវិធីឆ្ន ាំ............ 

គសព្ាងព្បារល់ាភការ និងព្បារប់ាំណាចរ់បស ់

ថ្នន រ់ដ្លរនាាំរដ្ឋឋ ភបិាល  និងជាំនួយការ នងិម្ស្រនតពីារ់រ័នធ 

 

 

បរិោយ 
េណននួមស្រនត ី

(សម្គ) 

្រុងទ្លម្របាម្គ ផងៀវរសរ៍មូបោឋ ន របាម្គមុែករ របាម្គផប ក របាម្គអាទ្ភិាព របាម្គរកក នគ របាម្គផ្សកៗ 

្រុង - - - - - - - - 

គតៈអភិបាប 

សយម្/សយម្រករែឋបាប 

រម្ងមរងលម្ាផែរត 

មស្រនតី 

 - 
 

- 
 

- 
 

- 

      

វវវវវវវវវវវវ 

បានផឃើញវនិកវកម្ភាពវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវបានផឃើញវនកិពនិរិយររលមររូវ វវវវរែឋបាប.....ៃថៃទី្.........ផែ........វឆុ្ណ.......... 

រែឋបាប.....ៃថៃទី្.........ផែ..........វឆុ្ណ............វវវវ រែឋបាប.....ៃថៃទី្.........ផែ........វឆុ្ណ.........វវវវវវវវវវវវវវវវវវអនរសធាើតារាង 

អភិបាលននគណៈអភិបាលរាជធានី សេតតវវវវវវវវវវវវវវវវនាយរទីចាតក់ារហិរញ្ញវតថុ

  តារាងឧបសម្ព័នធ ១.១៩ 

កម្តាៈលានផរៀប 
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ឧបសម្ព័នធទី២ 
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        ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា 

រដ្ឋបាល......................... 

    

ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 
 

ការព្គប់ព្គងឆ្ន ាំ......................របាយការណ៍ចាំណូលថវិកា 

ព្បចាាំណេ........................ 

ជ
ណព
ម្

 

គ
ត
ន

 ី

អ
ន
គុ
ត
ន

 ី

ងរោិកា្ 

េាងគហរិញ្ញវរថង 

សាថ នភាពេណតូបងកគេបូររសលរ 

% េាងគ 

ផ្សកៗ ងយត ផែមនុ ម្ុងកផែ ងមូ្ផោក 

(១). (២). (៣). (៤=២+៣) (៥=២+3) 

                    

                    

                    

                    

              

វវវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកវកម្ភាពវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកពិនិរយររលមររូវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវវបានផឃើញវនិកពិនិរយររលមររូវវវវវវវវវវរែឋបាប......ៃថៃទ្ី.........ផែ.......វឆុ្ណ...... 

វវវវវរែឋបាប......ៃថៃទ្ី.........ផែ........វឆុ្ណ......វវវវវ វវវវវរែឋបាប......ៃថៃទ្ី.......ផែ.......វឆុ្ណ.........វ     វវវវវវវរែឋបាប......ៃថៃទ្ី.........ផែ..........វឆុ្ណ.........វ     អនរសធាើតារាង 

 អភិបាលននគណៈអភិបាលរាជធានី សេតត                    ព្បធានម្នាសីសដ្ឋរិចចនិងហិរញ្ញវតថុ                            នាយរទីចាត់ការហិរញ្ញវតថុ 

 

      តារាងឧបសម្ព័នធទី២.១ 

វវវវវវវកម្តាវ:វលានផរៀប 
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អាណត្តិកកស្ទះ

បណ្តត ខែមនុ កនុងខែ បកូយោង %ឥ.ថ្មី បណ្តត ខែមនុ កនុងខែ បកូយោង %ឥ.ថ្មី យៅរត្នាគារ

(១). (២). (៣). (៤=២+៣) (៥=៤/១) (៦). (៧). (៨=៦+៧) (៩=៨/១) (១០=៤-៨)

បានយ ើញ និងឯកភាព

យ្វើ យៅ          ថ្ថ្ៃទី             ខែ          ឆ្ន ាំ យ្វើ យៅ          ថ្ថ្ៃទី             ខែ          ឆ្ន ាំ យ្វើ យៅ          ថ្ថ្ៃទី             ខែ          ឆ្ន ាំ

ព្រះរាជាណាច ព្ររម្ពុជា

រដ្ឋបាល ......................... ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត

ការព្រប់ព្រងឆ្ន ាំ......................របាយការណច៍ាំណាយថវកិា

យសេងៗ

ឥណទានថ្មី

ស្ថា នភាពចាំណូលបង់ចលូរត្នាគារ ស្ថា នភាពចាំណូលបង់ចលូរត្នាគារ

ព្បចាំខែ........................

ជ
ាំព
កូ

គ
ណ
នី

អ
នុ
គ
ណ
នី

បរយិាកាស

ចាបហ់ិរញ្ញវត្ាុ

យ្វើ យៅ          ថ្ថ្ៃទី             ខែ          ឆ្ន ាំ

អ្នរធ វ្ ើតារាង

បានយ ើញ និងពិនិត្យត្ត្ឹ មត្ត្ូវ

អ្ភិបាលនៃរណៈអ្ភិបាលរាជធាៃី ធែតត នាយរទីចត់ការហរិញ្ញវតថុ

បានយ ើញ និងឯកភាព បានយ ើញ និងពិនិត្យត្ត្ឹ មត្ត្ូវ

ព្បធាៃរតនាគារ

យ្វើ យៅ    ថ្ថ្ៃទី     ខែ    ឆ្ន ាំ

ព្បធាៃម្ៃទីធសដ្ឋរិចចៃិងហរិញ្ញវតថុ

 តារាងឧបសម្ព ័នធទី២ ២ 

កម្តាវ  លានផរៀប 
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កាំត្បាក់
ចាំនួនមន្រនតី

(នាក់ )

ស្របុទឹក

ត្បាក់

យបៀ វត្េរ៍

មលូដ្ឋា ន

ត្បាក់

មែុងារ

ត្បាក់

យ ៉ោ ង

កនូអាយុ

ត្ិចជាង

កនូយរៀន

វិទាល័ យ

អនកកនុង

បនទុក

ត្បាក់

អទិភាព

ត្បាក់

រងាវ ន់

ត្បាក់

យសេង ៗ

ស្រុបរួម - - - - - - - - - - -

បុគគលិ ក "ក"អចិថ្ន្រនតយ៍ - - - - - - - - - - -

ស្រុប "ក" - - - - - - - - - - -

ក .១ - - - - - - - - - - -

ក.១.១ -

ក.១.២ -

ក.១.៣ -

ក.១.៤ -

ក.១.៥ -

ក.១.៦ -

ក .២ - - - - - - - - - - -

ក.២.១ -

ក.២.២ -

ែ.៣.៤ -

ស្រុប "គ" - - - - - - - - - - -

គ.១ -

គ.២ -

គ.៣ -

គ.៤ -

គ.៥ -

គ.៦ -

បុគគលិ កមិន អចិថ្ន្រនត - - - - - - - - - - -

កិចចស្នា

ពលករអខណត ត្

ការព្រប់ព្រងឆ្ន ាំ.......................

របាយការណប៍ៃទុរបុរគលិរព្របែ័ណឌ  ៃិងមិ្ៃខម្ៃព្របែ័ណឌ  ព្បចាំខែ ............

រដ្ឋបាល                            ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា 

ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 

បានផឃើញវនិកកម្ភាព 

ផ កី ើផៅៃថៃទ្ ី      ផែ        ឆុ្ណ           

អភិបាលននគណៈអភបិាលរាជធានី  សេតត 

ផ កី ើផៅៃថៃទ្ ី      ផែ        ឆុ្ណ            

អនរសធា ើតារាង 

 

បានផឃើញវនិកពិនរិយររលមររវូ 

ផ កី ើផៅៃថៃទ្ ី      ផែ        ឆុ្ណ           

នាយរទចីាត់ការហិរញ្ញវតថ ុ

តារាងឧបសម្ព័នធទី ២ ៣ 

វវវកម្តាៈវលានផរៀប 
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បរិោ

ចាំនួនមន្រនតី

(នាក់ )

ស្រុបទកឹ

ត្បាក់

យបៀវត្េរ៍

មូលដ្ឋា ន

ត្បាក់

មុែងារ

ត្បាក់

យ ៉ោ ង

ត្បាក់

ទភិាព

ត្បាក់

រងាវ ន់

ត្បាក់

យសេងៗ

ស្រុប - - - - - - - -

គណៈអភិបាល -

នាយ /នាយករងរដ្ាបាល -

ត្កមុត្បកឹាយែត្ត -

មន្រនតី -

.................. -

....................... -

ការព្រប់ព្រងឆ្ន ាំ................

                            របាយការណព៍្បារ់លាភការ ៃិងព្បារ់បាំណាច់របស់ថ្នន រ់ដ្រឹនាាំរដ្ឋឋ ភិបាល           

                               ៃិងជាំៃួយការ ៃិងម្ន្រៃតពីារ់រៃ័ធ ព្បចាំខែ ..............

រដ្ឋបាល                            ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា 

ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 

បានផឃើញវនិកកម្ភាព 

ផ កី ើផៅៃថៃទ្ ី      ផែ        ឆុ្ណ           

អភិបាលននគណៈអភបិាលរាជធានី សេតត 

ផ កី ើផៅៃថៃទ្ ី      ផែ        ឆុ្ណ            

អនរសធា ើតារាង 

 

បានផឃើញវនិកពិនរិយររលមររវូ 

ផ កី ើផៅៃថៃទ្ ី      ផែ        ឆុ្ណ           

នាយរទចីាត់ការហិរញ្ញវតថុ 

តារាងឧបសម្ព័នធទី២ ៤ 

កម្តាៈវលានផរៀប 
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រដ្ឋបាល .................. ការព្រប់ព្រងឆ្ន ាំ........... របាយការណច៍ាំណាយថវកិារម្មវិ្ី

បណ្តត ត្ត្ី  ស្

    មុន  (២)

កនុងត្ត្ី  ស្   

    (៣ )

បូកយោង  

(៤=២+៣ )

%ឥ.ថ្មី  (៥=

៤ /១)

បណ្តត ត្ត្ី  ស្

  មុន (៦)

កនុងត្ត្ី  ស្   

      (៧ )

បូកយោង  

(៨=៦+៧ )

%ឥ.ថ្មី   

(៩=៨ /១)

សរុបរួម្រម្មវិ្ ី

ជាំពូក៦០:ករទញិ

ជាំពូក៦១:យស្វាកមម

ជាំពូក....

កមមវិ្ីទ.ី..

ជាំពូក៦០:ករទញិ

ជាំពូក៦១:យស្វាកមម

ជាំពូក....

អនុកមមវិ្ីទ.ី..

ជាំពូក៦០:ករទញិ

ជាំពូក៦១:យស្វាកមម

ជាំពូក....

ចយងាោ មស្កមមភាពទ ី១

      បាន យ ើញ និង ឯកភាព

យ្វើ យៅថ្ថ្ៃទី ....ខែ...........ឆ្ន ាំ ................ យ្វើ យៅថ្ថ្ៃទី ....ខែ...........ឆ្ន ាំ ................ យ្វើ យៅថ្ថ្ៃទី ....ខែ...........ឆ្ន ាំ ................

អ្ភិបាល នៃរណៈអ្ភិបាល រាជធាៃីធែតត

អ្នរធ វ្ ើតារាង

បាន យ ើញ និង ពិនិត្យត្ត្ឹ មត្ត្ូវ

នាយរទីចត់ការហរិញ្ញវតថុ

  ព្រះរាជាណាច ព្ររម្ពុជា

 ជាត សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត

អាណ ត្តិ កក

ស្ទះ  យៅរ ត្

នាគារ  

(១០=៤ -៨ )

យសេង ៗ

ស្ថា ន ភាព យបើ កស្ថច់ ត្បាក់ ពីរត្នាគារ

យ្វើ យៅថ្ថ្ៃទី ....ខែ...........ឆ្ន ាំ ................

                                                                                    ព្បចាំព្តមីាស ..............

   បាន យ ើញ និង ពិនិត្យត្ត្ឹ មត្ត្ូវ

ព្បធាៃ រតនាគារ

ចាំណាត់ ថ្នន រ់ ចាំណាយ ចាប់ហិ រញ្ញវ ត្ាុ

ឥណទាន ថ្មី   

(១)

ស្ថា ន ភាព អាណ ត្តិ យបើ កត្បាក់ យច ញពីស្ថមី អងគភាព

   តារាងឧបសម្ពនធ័ទី២ ៥ 

វវវវវវកម្តាៈវលានផរៀប 

បានផឃើញវនិកវពិនិរយររលមររវូ  

ផ កីើផៅៃថៃទ្ី .....  ផែ    ឆុ្ណ     

 ព្បធានម្នា ីសសដ្ឋរចិច  និងហិរញ្ញវតថុ  
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រដ្ឋបាល .................. ការព្រប់ព្រងឆ្ន ាំ........... របាយការណ៍ចាំណាយថវិការម្មវិ្ី

ព្បចាំឆមាស..............

ឆ ស្មនុ 

 (២)

កនងុឆ ស្

      (៣)

បកូយោង  

(៤=២+៣)

%ឥ.ថ្មី 

(៥=៤/១)

ឆ ស្  មនុ

(៦)

កនងុឆ ស្  

      (៧ )

បកូយោង  

(៨=៦+៧ )

%ឥ.ថ្មី  

(៩=៨/១)

សរុបរួម្រម្មវិ្ី

ជាំពូក៦០:ករទិញ

ជាំពូក៦១:យស្វាកមម

ជាំពូក....

កមមវិ្ទីី...

ជាំពូក៦០:ករទិញ

ជាំពូក៦១:យស្វាកមម

ជាំពូក....

អនុកមមវិ្ទីី...

ជាំពូក៦០:ករទិញ

ជាំពូក៦១:យស្វាកមម

ជាំពូក....

ចយងាោ មស្កមមភាពទី ១

               បាន យ ើញ និង ឯកភាព               បាន យ ើញ និង ពិនិត្យត្ត្ឹ មត្ត្ូវ                                             យ្វើ យៅថ្ថ្ៃទី ......ខែ...........ឆ្ន ាំ ................

យ្វើ យៅថ្ថ្ៃទី ....ខែ...........ឆ្ន ាំ .....                យ្វើ យៅថ្ថ្ៃទី ....ខែ...........ឆ្ន ាំ ..............                  អ្នរធ វ្ ើតារាង

អ្ភិបាល នៃរណៈអ្ភិបាល រាជធាៃីធែតត               ព្បធាៃម្ៃទីរតនាគារ

ចាំណាត់ថ្នន រ់ ចាំណាយ ចាបហ់ិ រញ្ញវត្ាុ

ឥណទានថ្មី 

 (១)

ស្ថា ន ភាព អាណ ត្តិ យបើ កត្បាក់ យច ញពីស្ថមី អងគភាព

        ព្រះរាជាណាច ព្ររម្ពុជា

     ជាត សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត

ស្ថា នភាពយបើកស្ថច់ត្បាក់ពីរត្នាគារ អាណត្តិកកស្ទះ

 យៅរ ត្នាគារ  

(១០=៤-៨)

យសេង ៗ

តារាងឧបសម្ពនធ័ទី២ ៦ 

កម្តាៈវលានផរៀប 

បានផឃើញវនិកវពិនិរយររលមររវូ 

ផ កីើផៅៃថៃទ្ី    ផែ           ឆុ្ណ          

ព្បធានម្នា ីសសដ្ឋរចិច  និងហិរញ្ញវតថ ុ

បានផឃើញវនិកវពិនិរយររលមររវូ 

ផ កីើផៅៃថៃទ្ ី   ផែ           ឆុ្ណ         

    នាយរទចីាត់ការហិរញ្ញវតថ 



ទ្ណពន្រទ្6ី6ៃន៦៩ 

 

រដ្ឋបាល ..................

ទឹកត្បាក់ %ឥណទានថ្មី ទឹកត្បាក់ %ឥណទានថ្មី %អាណត្តិ

(១). (២). (៣=២/១). (៤). (៥=៤/១) (៦=៤/២) (៧=២-៤)

សរុបរួម្រម្មវិ្ី

ជាំពូក៦០:ករទិញ

ជាំពូក៦១:យស្វាកមម

      ជាំពូក....

កមមវិ្ទីី...

ជាំពូក៦០:ករទិញ

ជាំពូក៦១:យស្វាកមម

      ជាំពូក....

អនុកមមវិ្ទីី...

ជាំពូក៦០:ករទិញ

ជាំពូក៦១:យស្វាកមម

      ជាំពូក....

ចយងាោ មស្កមមភាពទី ១

ជាំពូក៦០:ករទិញ

                      ព្រះរាជាណាច ព្ររម្ពុជា

                      ជាត សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត

ការព្រប់ព្រងឆ្ន ាំ.................................

របាយការណច៍ាំណាយថវកិារម្មវិ្ីព្បចាំឆ្ន ាំ

ចាំណាត់ថ្នន រ់ ចាំណាយ ចាបហ់ិ រញ្ញវត្ាុ

ឥណទានថ្មី

ស្ថា ន ភាព អាណ ត្តិ យបើ កត្បាក់

យច ញពីស្ថមី អងគភាព

ស្ថា ន ភាព យបើ កស្ថច់ ត្បាក់ ពីរត្នាគារ
អាណត្តិកកស្ទះ 

យៅរ ត្នាគារ

អ្ភិបាល នៃរណៈអ្ភិបាល រាជធាៃី  ធែតត

យសេង ៗ

បាន យ ើញ និង ឯកភាព យ្វើ យៅថ្ថ្ៃទី ....ខែ...........ឆ្ន ាំ ................

យ្វើ យៅថ្ថ្ៃទី ....ខែ...........ឆ្ន ាំ ................                                                       អ្នរធ វ្ ើតារាង

តារាងឧបសម្ពនធ ័ទ២ី ៧ 

កម្តាៈវលានផរៀប 

បានផឃើញវនិកវពិន ិរយររ លមររវូ     

ផីកើផៅៃថៃទ្ ី   ផែ           ឆុ្ណ       

       ព្បធានរតនាោរ 

បានផឃើញវនិកវពិនិរយររ លមររវូ  

     ផីកើផៅៃថៃទ្ ី   ផែ    ឆុ្ណ      

     នាយរទីចាតក់ារហិរញ្ញវតថុ 

បានផឃើញវនិកវពិនិរយររ លមររវូ 

ផីកើផៅៃថៃទ្ ី   ផែ           ឆុ្ណ         

ព្បធានម្នាីសសដ្ឋរចិច និងហិរញ្ញវតថុ 
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រយៈយពល :

                                             

ស្របុឥណទាន %ថ្នឥណទាន ស្របុឥណទាន %ថ្នឥណទាន

ចាំណ្តយចរនត ចរនតស្របុខដ្លបាន ចាំណ្តយមលូ្ន មលូ្នស្របុខដ្ល

ចាំណ្តយ បានចាំណ្តយ

កមមវិ្ី :

  - អនុកមមវិ្ី ១.១

  - អនុកមមវិ្ី ១.២

  - អនុកមមវិ្ី ១.៣

អ្ភិបាលនៃរណៈអ្ភិបាលរាជធាៃី ធែតត ព្បធាៃ ....................

រដ្ាបាល  : 

យរៀបរាប់អាំពីស្ូចនាករលទធសលកនុងឆ្ន ាំ យគាលយៅត្បចាំឆ្ន ាំ

លទធសលថ្នគ ា ត្កនុងករអនុវត្ត ស្ត្ បក់មមវិ្ី /អនុកមមវិ្ី ៖

ចាំណ្តយ  ៖ ចរនត + មូល្ន ស្ូចនាក រលទធស លកនុងឆ្ន ាំ

បានយ ើញ និងឯកភាព បានយ ើញ និងពិនិត្យត្ត្ឹ មត្ត្ូវ យ្វើ យៅ          ថ្ថ្ៃទី             ខែ          ឆ្ន ាំ

យ ម្ ះ កមមវិ្ី /អនុ

កមមវិ្ី

អ្នរធ វ្ ើតារាងយ្វើ យៅ          ថ្ថ្ៃទី             ខែ          ឆ្ន ាំយ្វើ យៅ          ថ្ថ្ៃទី             ខែ          ឆ្ន ាំ

ព្រះរាជាណាច ព្ររម្ពុជា

ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត

របាយការណស៍មិ្ទធរម្ម តាម្ដ្ឋៃការអ្ៃុវតតរម្មវិ្ ី :

រម្មវិ្ ី / អ្ៃុរម្មវិ្ ី (ព្បចាំឆមាស ៃិងព្បចាំឆ្ន ាំ)

លទធសលស្យត្មច

បានមកទល់បចចុបបនន

%ថ្នយគាលយៅ

ស្យត្មចបាន

តារាងឧបសម្ពន័ធទ២ី ៨ 

 កម្តាវ  លានផរៀប 
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កមមវិ្ី  :

រយៈយពល :

ស្របុឥណទាន %ថ្នឥណទាន ស្របុឥណទាន %ថ្នឥណទាន

ចាំណ្តយចរនត ចរនតស្របុខដ្លបាន ចាំណ្តយមលូ្ន មលូ្នស្របុខដ្ល

ចាំណ្តយ បានចាំណ្តយ

អនុកមមវិ្ី :

  - ចយងាោ មស្កមមភាព  ១ :

  - ចយងាោ មស្កមមភាព ២ :

  - ចយងាោ មស្កមមភាព   ៣ :

  - ចយងាោ មស្កមមភាព ៤ :

  - ចយងាោ មស្កមមភាព ៥ :

  - ចយងាោ មស្កមមភាព ៦ :

អ្ៃុរម្មវិ្ ី / ចធកោ ម្សរម្មភារ (ព្បចាំឆមាស ៃិងព្បចាំឆ្ន ាំ)

ព្រះរាជាណាច ព្ររម្ពុជា

ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត

របាយការណស៍មិ្ទធរម្ម តាម្ដ្ឋៃការអ្ៃុវតតរម្មវិ្ ី :

រដ្ាបាល  : 

យ ម្ ះ អនុកមមវិ្ី / 

ចយងាោ មស្កមមភាព

ចាំណ្តយ  ៖ ចរនត + មូល្ន ស្ូចនាក រលទធស លកនុងឆ្ន ាំ

យរៀបរាប់អាំពីស្ូចនាករលទធសលកនុងឆ្ន ាំ យគាលយៅត្បចាំឆ្ន ាំ

លទធសលស្យត្មច

បានមកទល់បចចុបបនន

%ថ្នយគាលយៅ

ស្យត្មចបាន

អ្ភិបាលនៃរណៈអ្ភិបាលរាជធាៃី ធែតត ព្បធាៃ

លទធសលថ្នគ ា ត្កនុងករអនុវត្តស្ត្ បអ់នុកមមវិ្/ីចយងាោ មស្កមមភាព៖

  បានយ ើញ និងឯកភាព បានយ ើញ និងឯកភាព យ្វើ យៅ          ថ្ថ្ៃទី             ខែ          ឆ្ន ាំ

យ្វើ យៅ          ថ្ថ្ៃទី             ខែ          ឆ្ន ាំ យ្វើ យៅ          ថ្ថ្ៃទី             ខែ          ឆ្ន ាំ អ្នរធ វ្ ើតារាង

 តារាងឧបសម្ព ័នធទ២ី ៩ 

វវកម្តាវ  លានផរៀប 



ទ្ណពន្រទ្6ី9ៃន៦៩ 

 

 

កមមវិ្ី  :

អនុកមមវិ្ី

រយៈយពល :

ស្រុបឥណទាន %ថ្នឥណទាន ស្រុបឥណទាន %ថ្នឥណទាន

ចាំណ្តយចរនត ចរនតស្ រុបខដ្លបាន ចាំណ្តយមូល្ន មូល្នស្រុបខដ្ល

ចាំណ្តយ បានចាំណ្តយ

ចយងាោ មស្កមមភាព:

  - ស្កមមភាព  ១ :

  - ស្កមមភាព ២ :

  - ស្កមមភាព   ៣ :

  - ស្កមមភាព ៤ :

  - ស្កមមភាព៥ :

  - ស្កមមភាព ៦ :

អ្ភិបាលនៃរណៈអ្ភិបាលរាជធាៃី ធែតត ព្បធាៃ

លទធសលថ្នគ ា ត្កនុងករអនុវត្តស្ត្ ប់ចយងាោ មស្កមមភាព /ស្កមមភាព៖

បានយ ើញ និងឯកភាព បានយ ើញ និងឯកភាព យ្វើ យៅ          ថ្ថ្ៃទី             ខែ          ឆ្ន ាំ

យ្វើ យៅ          ថ្ថ្ៃទី             ខែ          ឆ្ន ាំ យ្វើ យៅ          ថ្ថ្ៃទី             ខែ          ឆ្ន ាំ អ្នរធ វ្ ើតារាង

រដ្ាបាល  : 

យ ម្ ះ ចយងាោ ម

ស្កមមភាព/

ស្កមមភាព

ចាំណ្តយ  ៖ ចរនត + មូល្ន ស្ូចនាក រលទធសលកនុងឆ្ន ាំ

យរៀបរាប់អាំពីស្ូចនាករលទធសលកនុងឆ្ន ាំ យគាលយៅត្បចាំឆ្ន ាំ

លទធសល

ស្យត្មចបាន

មកទល់បចចុបបនន

%ថ្ន

យគាលយៅ

ស្យត្មចបាន

ចធកោ ម្សរម្មភារ/សរម្មភារ (ព្បចាំឆមាស ៃិងព្បចាំឆ្ន ាំ)

ព្រះរាជាណាច ព្ររម្ពុជា

ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត

របាយការណស៍មិ្ទធរម្ម តាម្ដ្ឋៃការអ្ៃុវតតរម្មវិ្ ី :

តារាងឧបសម្ពន័ធទី២ ១០ 

កម្តាៈវលានផរៀប 


